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CTPATEI'NJA YIIPABJBAIbA PUSUIIUMA



YBOJ,

V ckiany ca oapenbama 3akoHa o OyyerckoM cuctemy (,,Ciyx6enu rmacauk PCY, 6p. 54/09, 73/10,
101/10,101/11, 93/12, 62/13,63/13-ucnpaeka, 108/13, 142/14, 68/2015 —np. 3akon, 103/15, 99/16 u
113/17) u TlpaBuiHrka O 3ajeMHHYKAM KpUTEpHjyMHMa M CTaHIapAuMa 3a YCIOCTaBJbAHE,
(yHKIMOHKCAe U HU3BELITaBalke O CHCTeMY (HHAHCHJCKOT YIpaBjbalba U KOHTPOJIE Yy jaBHOM CEKTOPY
(,,Cnyx6enn rmacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem ¢puHaHCHjCKOT YrpaBjbamka M KOHTpone (y
naseM Tekcty: @VK) mpencraBiba cBeOOYXBaTHM CHCTEM YHYTPAIIBMX KOHTPOJIa KOjU YCHOCTaBJba
M 32 KOjU je OArOBOpaH pPYKOBOAWJIALl KOPHUCHHKA jaBHHX CpeICTaBa, a KOJUM ce, ynpapJbajyhu
pHU3HLMMa, OCHTypaBa pa3yMHa yBepeHOCT na he ce y ocTBapuBamy LiJbeBa OyleTa W JApyra cpeiacTsa
KOPHCTHUTH IIPAaBHIHO, €ETUYHO, EKOHOMUYHO, €()UKACHO H €(EKTHUBHO.

3aKk0oHOM 0 OyIIeTCKOM cucTeMy JeHHUCAHH CY eJIeMEHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE, U TO:
1. KoHTpOIHO OKpYKem-e;

2. Yrpassbame pU3nLIMa;

3. KoHTpOsIHE aKTUBHOCTH;

4. Nadopmucarme 1 KOMyHUKALFja U

5. Ilpaheme u mpoleHa cucTeMa.

3a motpebe pa3Boja cucrema OYK y VmpaBu 3a myme MuHHUCTapcTBa MOJBONPUBPEAE, LIyMapcTBa U
BozomnpuBpeae (y JajkeM TeKCTy: Yrpasa) je obOpa3oBaHa PamgHa rpyma 3a MMIUIEMEHTalLljy U pa3Boj
cucteMma @YK (y mammem Ttekcry: PagnHa rpyma), koja je wu3Mely octamor 3amykeHa 3a uspany U
cnpoBoheme Crpareruje. Unanou Pagne rpyne cy pyKOBOAMOLM YHYTpalEBHUX OPraHU3alLMOHUX
jemuHHMLa y YmpaBH, KOjH Cy UMEHOBaHHM M 3a KOOPIAHMHATOPE 3a PU3HKE y CBOjUM OpraHHM3allMOHHUM
JjeAuHUIIaMa, Kao U JIMLIe 3a1y>KeHO 3a II0CIIOBe IUIaHUpamba U U3BplIewa Oyuera.

Crpareruja ympasspama pusuuuMa (y JasbeM Tekcry: Crpareruja), mpeAcTaBiba CTPATEIIKH JOKYMEHT
KOjHU yNOTIyHYje JajbH pa3Boj cucteMa @PVYK-a u uma 3a uusb 1a ce y YripaBu yBejie Mpakca yIpaBibama
pU3MLIMMa M YCIOCTaBU OKBHP KOjUM he ce W pa3BHjaTH caM MpoLec yrnpaBibamba.

V iy ycnemHor ynpapbameM PH3ULMMa HEOIXOHO je Y MpoLiecy IIaHupamba U pealn3alije LubeBa
Vmpase, ka0 Wy mpolecy AOHOLIEHA OMTyKa, YIPafWUTH YIpaBjbale PH3ULMMA Kao CTaHAap. Tj.
onmrenpuxsaheH KOHLENT U CACTaBHU JIE0 YIpaBJbara, Koji he oMoryhutu onTuMaliHije 1 palioHaIHH]e
kopuihemwe jaBHUX CpeCcTaBa.

Osom crparerujom ozxpeheH je mpoliec HASHTH(UKOBama PU3MKA, NMPOLEHA ACHTH()UKOBAHUX PU3HKA,
paHrMpame, Kao M akKTUBHOCTH Koje Tpeba npeny3eTd Kako O ce eekTH pH3HKa (YKYIHa H3JI0KEHOCT
pusuKy) yonaxunu. Takohe, onpeljyje ce u JIMHHMja OOrOBOPHOCTH 3alOCAEHHX y MPOLECY YIPaB/bamba
pusMLMMa, Tj. KO CBe Y4YecTBYyje y MpOILleCy yIpaBjbarba, HaUWHY H3BELITABAba O E€BHICHTHPAHUM
pHU3HLMMA U BUXOBOM CTaTycCy.

IWBEBU CTPATEI'JE

Crpareruja omucyje mporiec Koju YpaBa, Kao ¥ CBe OpraHH3allHOHE jeJMHHULIE YHYTap ie, yCIIOCTaBIbajy
paau ymnpasibarma pU3HLIUAMA.

Ilue Crpareruje je ga Kpo3 METOAOJOIIKM OKBHP OJaKIIa Tpouec HIACHTH(UKOBama U IPOLEHe
UIeHTU(UKOBAaHUX pHU3HMKA, KAKO OM OOrOBOPHO JIMIE OHEJIO WCIPAaBHY OMTYKY O Haj0O/beM HauuHy
NOCTyNamwa ca pU3UIMMa.

Mertoposomko okBUp 00yXBaTa HAYMH U MpaBall yBolemwa npolieca yrpapjbaba pU3ULMMa YHyTap Kojer
hie cBaka opraHM3alMOHa jeJMHUIIA y CacTaBy YTpaBe pa3BHjaTH yIpaB/bake pH3HLUMa Yy CKIady ca
CBOjHM Ha/UI©XKHOCTHMA W OJTOBOPHOCTHUMA.



[Mpouec ympaB/bama puU3ULMMa MOTPeOHO je pa3BHjaTH MOCEOHO y TpoLleCMMa KOjHU Cy KJbYYHH 3a
peanu3alyjy CTpaTelIKuX [UbeBa, OJHOCHO IibeBa YIpaBe 3a IryMe Kao cactaBHor aeina [Iporpama paga
Bnape.

VBolemeM oaropapajyinx yHyTpaumux KOHTPOJIa yMamyje ce N0jaB/bHBakbe PU3HKA WIM MUHUMU3HPajy
e(eKTH AenoBamba pU3MKa, U TO Kpo3:

* Kpeupame Peructpa pusuka (Perucrap onepaTtuBHuX 1 Perucrap cTpaTellkuX pu3uKa), y KojuMma hie cBu
PHU3HILM ca KOjUMa ce CyodaBa Y paBa OUTH HIEHTU(HUKOBAHHU U IPOLICHEHH, a KOjH yTHYY Ha OCTBapHBaIbe
CTpaTeLIKHUX U OTepPaTHBHUX LIWJbeBa YIIPaBe;

* paHrMpame CBUX pU3UKa Yy morjiexy Moryhier mojaBbuBama (BepoBaTHONA jaBibara pPU3UKA) H
OYEKHBAHOT YTHUIIaja HAa LIWJbEBE M MOCIIOBHE IMPOLIECE;

* pacrofesia yyiora, OArOBOPHOCTH M TYXHOCTH 3a IOCTYName Ca PHU3UKOM;

* mperjen yckiajeHOCTH ca 3aKOHMMa W JIPYrMM INpOMHCHMA, YKJbY4yjyhu pemoBHO W3BELITaBame O
e(eKTHBHOCTH CHCTeMa YHYTpalllbUX KOHTpoOJa pagu yonakaBamwa e(eKra pu3HKa;

* I0JU3akh¢ HUBOA CBECTH O MPUHIMIMMA M KOPUCTHMA YKJbYUEHOCTH Y MPOLIEC YNpaBbaka PU3ULIAMA
U 1MocBeheHOCTH 3amlocieHUX BE3aHO 3a KOHTPOIY PU3HKa,

* U3BELITaBaEe O PH3HLIIMA.

JEOCUHUITUJE

Pu3uk je 610 koju goralaj, akTHBHOCT WJIH MPOIYCT KOjU OM ce MOrao JOrOJUTH U HETIOBOJBHO YTHLIATH
Ha MOCTU3am-€ CTPATeIIKUX M OINEepaTUBHUX IbeBa Ympase. [lopen Tora, u mpomymTeHe NPUITHKe ce
Takolje cMaTpajy pU3HKOM.

Ynpasbame pH3HIHMA je LEIOKyNaH npouec yTBphHBama, NpolemuBama M mpaliema pHU3HKa,
y3umajyhn y o63up nmibeBe YmnpaBe M Ipeay3uMame MOTPeOHHX pajiibHl Y LHM/bY CMametha PU3HKA, a
y OKBHpY IOIITOBama npuHIKna ®YK.

Hnentnduxosame pu3HMKa je mpouec yrephuBama gorahaja u oapeljuBame KJbYyUHHX pHU3HKA KOjH
MOTY YTPO3UTH OCTBapeme IIU/beBa Y pase.

Onmuc pusnka npescTaB/ba Ipolec GpopMynanyje OJHOCHO OMMCHBAaMa YTBPHEHUX pU3HKa, y3uMajyhu
y 003up TIaBHM Y3pOK pH3MKa M IOTCHIHMjallHe MOCIeqULE PU3HKA OAHOCHO YTHIA] HA LM/BEBE H
aKTUBHOCTH.

Ilponena pu3nka je mocTymak KOjUM Ce Ha CHCTeMaTH4YaH Ha4yuH 00aB/ba MPOILEHA yTHIAja KOjH
PM3MK MMa Ha OCTBapHBame LiiJbeBa U ofpelyje BepoBaTHOha HACTaHKA PU3HKA.

Yo0aaxkaBame/TpeTHpame PpU3HKA [10J]pa3yMeBa aKTUBHOCTH KOje Ce TPeAy3rMajy y /by CMamHBarba
BepoBaTHONE HacTaHaKa pH3UKa U yOnakaBame HEraTHBHHX IOCNIEWLA KOje je pPH3HMK M3a3Bao, ILITO
II0/Ipa3yMeBa YCIIOCTaBJbamke OAroBapajyiuX KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO MPOLIEAYpa.

IIpaheme pusuka je neo dase ynpassbama pU3ULUMAa y K0joj ce IIpOBepaBa Jia Jil Y MpaKkcH (pyHKIIHOHHILLY
NpeUI0XKEHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, U []a JIM UCTE CIpeyaBajy, OMHOCHO yOiaxaBajy edekar AeloBama
pusuka Ha LwbeBe. Taxolhe, npahewe omoryhaBa M MIEHTH(UKOBame HOBOHACTAIMX PH3HKA, KAO U
pH3MKa KOjU Cy HeCTaIM WIM MMajy MamH edeKat ne/ioBarba Ha LIMJbeBe TOKOM IpoLieca IOCIOBakba.

Pesnayajqnn pu3HK je pU3HK KOjU OCTajeé HaKOH INTO PYKOBOJACTBO Mpedy3Me palie 3a CMambeHe
nocnenula W BepoBaTHOhe HemoBOJbHOr Jorafjaja,ykbydyjyhul KOHTpPOJHE aKTMBHOCTH Y CMUCIY
pearoBama Tj. OArOBOpa Ha PU3UK.

Perucrap pusnka je nperinen HMAEHTH(GHKOBAHUX PH3HMKa, MpPOLIEHE PU3HKA IO KPUTEpHjyMy yTHLaja
KOjU MMa Ha OCTBapHUBame LIMJb€BA M BepoBaTHONE I0jaB/bHBarka, NOTPEOHUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO



KOHTpOJI1a Koje he cMambHTH MOCieInIIe Ie/IoBarba pH3nKa, 0coba 3aay’KeHHX 3a CIpOBOhemhe KOHKPETHHUX
aKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBa 3a HUXOBO M3BpLiewe. [loctoju Perucrap onepaTuBHMX pH3MKa Kao H
Perucrap cTparelkux pusHka.

CHUCTEM YIIPAB/bAIbA PU3HUIINMA

Jla 61 ce ycrmocTaBHO aieKBaTaH CHCTEM OIHOCHO MpOLEC YIpaBibaka PU3HLIUMA, AUPEKTOp YIIpaBe 3a
IIyMe pellemheM HMeHyje 0co0y OArOBOpPHY 3a KOOpAMHALM]y YCIOCTaBJbaka MpOLECa YNpaBibarba
pusuiMa. Takole, wiaHoBu PagHe rpymne 3a uMmIuieMeHTauujy u pas3Boj cucrema @YK cy uMeHoBaHH U
3a KOOpPJMHATOpE 3a pH3HKe Y CBOjUM OpraHM3alOHUM jeIMHMLAMa, Kao H JIMLIE 3a1y>KEHO 3a I0C/IOBE
IUIaHUpama U U3BpIleHa OylieTa.

Oty MoziesN ynpaBibarka pU3HLIMA T0Ipa3yMeBa:
1. Unentudukanmjy pusuka

2. AHanu3y U MpoLeHy pU3UKa

3. PearoBame Ha pU3HK —TIOCTYIae 110 PU3ULIMMA
4. Ilpaheme 1 U3BEIITABAKE O PUULIMMA.

HNpenTudukanuja pusuka

Wnentndukanuja pusuka NpencTaB/ba IMPOLEC youaBarha PH3MKA WIIH MPOITYLIETHUX IIAHCH Koje O6u
CIIPEYHIIe OCTBAPEHHE JaCHO MOCTABJLEHHX LIHJbEBA YTIpaBe.

IMubeBu Ynpase ce MOry MOAETUTH Ha:

a) Crparemke nmbeBe (OmuTH) - oapeheHH cy AKIMOHUM IUTaHOM 3a crpoBolheme Ilporpama pama
Brnane, kojum cy oapeljeHH NpHOPUTETHH LWbeBH Buase,

0) OneparuBHe nwbeBe (cnenubu4HM), KOjH Cy BE3aHH 3a IIOCJIOBHE MPOLIECE M IUIAHOBE paja.
OnepaTvBHM IIM/BEBU Cy KpPaTKOPOYHM W M3BEACHH W3 CTPATCLIKMX LJBEBA, KOJU Cy CaApXKaHH Y
FOJHIILHM IIJIAaHOBMMA aKTUBHOCTH OPraHM3allMOHUX jenuHuLa. HaBeneHe nubese yTBphyje qupexTop ca
PYKOBOAMOLMMA YHYTPALIbHUX OpraHU3alMOHMX JEIMHULIA, T1a je y CKJIaAy C THM M 3a HBHX NOTpeGHO
MIEeHTH(HHUKOBATH OAroBapajyhie pusuke W OAPEAWTH alieKBaTHE Mepe 3a yOlakaBarbe WM OTKIamharhe
puskka, kako 6M ce yOmakuma WIM eJIMMHHHMCATa MOTYWHOCT Jla ONEpaTHMBHU PH3MLM MOCTAHY
CTpAaTeLIKH.

Hakon mro Cy jacHO mMOCTaB/be€HH LIWJBEBH YIpaBe, Kako OH ce OCHUTypajo HHUXOBO IOCTH3abEe
HIECHTHOUKYjy C€ PU3HMLM OJHOCHO IpETH€ OCTBapHBaiby yTBPhEHHX LUIBEBA.

Mertozne Tj. TeXHHKE KOje ce KOpHCTE 3a HMACHTH()HUKOBAHE PU3MKA CY:

» HabauuBame uneja (brainstorming) — PagHa rpyma auckyTyje W yTBphyje pH3HKe 3a CBOj HAEIOKPYT
pana;

» xopumhewe KoHTponHMX jucTa (check lists) — yHampen npumpem/beH ChMcak pu3HMKa, Ma ce y
CKJIay C THM CBaKM PH3HMK pa3MaTpa Y OJHOCY Ha MpeTXogHo yrBpheHy nucty. OBy ucty 6u Tpebano
PEenoBHO MperieaaTy kako Ou ce o6e3bennina BHUX0Ba PEIeBaHTHOCT;

* paHMje UCKYCTBO — M0 OBOj METOOM C€ pHU3HIM HACHTUDHKYjy Ha OCHOBY 3Hama U UCKYyCTBa
3aIl0CJIeHUX U paHUjuX HH(OPMAIHja KOoje MoCceIyjy Be3aHO 3a pU3HKeE.;

* MIpOLIeHa pU3UKa Off CTpaHe HOCHOLA aKTHBHOCTH — CBAaKH HHMBO M JIeO OpraHM3alyje aHaJu3upa CBoje
aKTUBHOCTH H MpY>ka CBOj JOMPUHOC y TMjarHO3M pU3MKa ca KojoM ce cyouyaBa. OBO ce MOXe H3BECTH
MyTeM IOKYMEHTOBAHOT NprcTyna (yTBpheHH YIUTHULM) WM Kpo3 paauonuue. IlocebHa mpeaHocT oBor



MPUCTyNa jecTe Na ce pU3UIM O30WIbHHje CXBaTajy Kaja MX WAEHTH(HKYjy CaMH HOCHOLM MOCIOBHOT
npoLeca.

[lpaheme pusMka y OKBUPY OpraHM3allMOHMX jeMHMIIA OJ CTpaHe pPYKOBOIMOLA YHYTpalllhe
OpraHU3aloOHe jeMHHIE je HajOOJbM MEXaHH3aM YIpaBJbarka PU3ULIMMA Ha ONIEPATUBHOM HHUBOY.

Perucrap onepaTUBHUX pU3HKa, KOjH je 0OH0OpEeH Of CTpaHe UPEKTopa, MpeCcTaB/ba 3Ha4ajaH MHTEPHU
JOKYMEHT y MpolLlecy yIpaBjbaka pU3MLMMa M IMOYETHU KOpaK 3a JaJbu HAacTaBak U u3pany Perucrpa
CTpaTeUIKUX PU3HUKA.

V muspy nakier npeno3HaBama pU3MKa MOXKE Ce KOPUCTHTH TOjieNa Ha MeT INIaBHHUX Ipyma pU3uKa, Kojy
kopucTH EBporicka komucuja, 1 TO:

a) eKCTEPHO — CMIOJBHO OKPYKEeH-€, Kao Ha MPUMEp: PU3ULY MaKpoO OKpyKema (FeONOoJIMTUYKH, €KOHOMCKHY,
NpHpoHe KatacTpode M CIMYHO); MOJUTHYKE OJUTyKe W NpHOpUTeTH u3BaH MunuctapctBa (Bnana,
EBporicka KOMHCHja M CIIMYHO); CHIOJBHH MapTHepH (rpaljaHu, Apyrd KOPUCHHUIM OYIIETCKHX CpPeICTaBa,
KOHCYJTaHTH, MEIHUjH U CIIUYHO);

6) mnaHupame, MPOLECH U CHCTEM - MONUTHKE (YKJbYdyjyliM U MHTEpHE MOJUTHKE U OUTyKe), CTpaTeruje
(unp.duckanHa cTpareruja), IUIaHOBH (HIp.UHAHCH]CKH IUIAHOBH); ONMEPAaTHBHH NpouecH (HauuH
OpraHU30Bama IOCJIOBHOT MpOIleca, OMUC mpoleca); (UHAHCHjCKU MPOLECH W Jojesia (HHAHCH]CKHX
cpencraBa; UT u octanu cucTeMH MOAPIIIKE;

B) 3aIIOCJIEHH U OpraHM3aliyja - CTPYKTypa 3aroC/ieHUX M BUXOBA KOMIIETEHTHOCT; €THKa M TIOHALIambe
opraHuMsalyje; MHTepHa OpraHu3anuja (HaYMH yOpaBjbamka, TMOZAeNa YJIora M OArOBOPHOCTH,
JeNIeTUpare UT/.); CATYPHOCT 3aIl0C/IeHHX, 00jeKara U onpeMe;

I') 3aKOHMTOCT U MCTIPaBHOCT - jacHa Je)MHHCAHOCT 3aK0Ha, ycKial)eHoCcT nocTojefinx 3aKoHa, MpoIuca u
TpaBHjIa U MOLITOBakba HCTHUX;

1) KOMyHHKalMja ¥ MHpopMalLHje -MeTole U KaHAJIi KOMyHHUKaLlHje, Tj. Ta4Ha, jaCHA M IBOCMEPHA JIMHHja
KOMYHMIHpaa U IPeHoca M01aTaKa; KBaJIMTETHA U MPaBOBPeMEeHa HH(OPMHUCAHOCT.

AHajn3a 4 NponeHa pU3HKA

Hakon mrto ce yTBpAe, pu3ULIM ce NpOLEkYjy Kako O6M MOITIM Ja ce paHTHpajy W y CKIaay ca TUM
ce yTBpl)yjy NIPHOPUTETH U OJIaKIaBa HAYMH JJOHOLIEHA OUIyKa O OHHMM PU3MLMMa Ha Koje ce Tpeba
YCMEPHUTH, OJHOCHO KOjU MMajy HajUHTEH3MBHHjH e(deKar Je/IoBarba Ha LUJBEBE.

Puzuim ce mpoluemyjy ca CTaHOBHINTA yTHIdja KOjH MMajy Ha OCTBaper€ LU/bEBA M Ca CTAHOBMINTA
BepoBaTHONe MojaB/bHBakba.

ITIpouena ytunaja ofyxBaTa MpoLEeHY 3HA4ajHOCTH MOCIEIHIA aKO Ce PU3HUK OCTBApH, Tj.NPOLEHYje ce
KaKBe O Morjie OUTH MOC/IeIULIE aKO Ce PH3UK OCTBAPH.

Vruuaj ce 6oayje ouenama ox jemaH (1) mo tpu (3), roe ouena 1 3naum na he taj morahaj umatu mManu
yTHLaj, JOK HajBMIIa oueHa 3 3Hauu Ja he moraljaj MMaTH BeJIHMKH YTHIIAj HAa OCTBApHMBAILE IUJbEBA
KOPHCHHKA jaBHHX cpezicTaBa. Mojke ce 1aTH ¥ OMKCHA MPOLIeHA YTHUIIaja, Ma TaKO YTHI[A] MOKe OUTH MaJTH,
cpelmH U BHCOK. Takole, BepoBaTHONa MojaBe pu3nKa ce 03Ha4aBa oleHoM oA 1 —3, rae oneHa 1 o3HavaBa
Maily BepoBaTHONY IOjaBJbHBaa, a OLIEHA 3 BEJIMKY BepoBaTHONY MojaBe pu3MKa.

U3 mpouene ytuiaja U BepoBaTHohe mojaBJbHBamba pU3HKa MPOM3UIIA3H MPOLICHA YKYITHE U3JI0)KEHOCTH
pU3MKY (MHTEH3HUTeT JeoBaba pU3MKa), Koja je moTpeGHa Kako OU ce YTBPAWIN NPUOPUTETH, ONHOCHO
Haj3HaYajHUJU PU3ULIM KOjuMa Tpeba yrpaBJpaTy.



VKynHa u3105keHOCT pU3HKY 100Hja ce MHOXKeleM 0OomoBa ytuuaja ¢ 60moBrMa BepoBaTHolie. Tako ce
pusuk ca Hajsehum yrtunajem (3) u HajelioM BepoBaTHONOM IojaBsbHBama (3) MpoLemYje ca HajBHIIEe
neser (9) 6omoBa.

Pusuiy HUCKOT MHTE3UTETA Ie/IoBama Cy PU3HLH KOJ KOjHUX je YKYITTHA U3JI0XKEHOCT OLIeHh-eHa OLleHOM 1-2.
Pusuke xoju ce kpehy y rpanumnama 3 u 4 (Hnp.Bucoka BepoBatHoha 3 M Manu ytuuaj 1, cpeama
BepoBaTHONA 2 M CpelU YTHLAj 2, KAO M BeJIMKHM YTHILAj 3 U HUCKA BepoBaTHONa 1) TpebGa Hag3upaTh
U YIpaB/baTU BHMa CBe 10 AoBoljewa Ha HUBO 1-2, ako je Moryhe. Pusuim oneweHn ca HajBHIIAM
oneHama (6 wiu 9), 3axTeBajy TpeHYTHY aKLHjy, a TO Cy PU3HULIM Ca BEJIMKOM BEpPOBaTHONOM IMOjaBJbHUBAA
¥ BHCOKMM YTHLIajeM Ha OCTBapeme LJbeBa, WIM je BepoBaTHOha IMojaBbHMBama BHCOKA, a YTHUIIA]
cpelmH 0AHOCHO 0OpHyTO. [lakie, oneHa 9 moapasyMeBa CUTYpHY IOjaBy pH3MKa ca BeoMa 030HMBHHUM
yTHIajeM, OK je olleHa 1, HajMama BepoBaTHoOha TMojaBe pHU3HKa Ca MalUM YTHIAJEM.

Tabena 3a oyeny unmeH3umema pusuKa.

WHaTen3nTeT pusnka (yruuaj X BepopatHoha)

BepoBatnoha

HHTen3urter pusnka:
- HHU3ak: oueHa 1 —2
- cpeamu: oueHa 3 — 4
- 030mbaH: oneHa 6 u 9.

Pusuk ce cMaTpa 030MBHMM, aKo je OLieHeH HajBHIIOM oueHoM (6 mwin 9), u To y cnenehum ciydajesuma:
®  aKo MpeACTaB/ba JUPEKTHY NPETHY YCNENIHOM OCBApUBakby LIWJbeBa WIH 3aBpIIETKY ofpehenux
aKTUBHOCTH;

e ako he npoy3pokoBaTH 3HaTHy IITETY OPraHM3AaLMOHMM jeJMHHLIAMA Yy cacTaBy Ympase,
rpahanuma, Bnanm wnm cyduHaHcHjepuMa (TpojekTd (uHaHCHpaHW M3 cpeicTaBa EBporicke
yHHje);
ako he 3a mocyeMIly MMaTH KpIICHe 3aKOHA U IPYTHX IPOIHUCa;
axo he 3a mocienuily UMaTH 3Ha4YajHe PUHAHCH]CKE TYOHUTKE;
aKo Ce I0BO/IU y TUTak€ CUTYPHOCT 3aMOCI€HUX U HMOBHHE YTIPaBe;
aKo 030MJBHO yTHYe Ha yriies YIpase.

PearoBame Ha pu3HK (HOCTyHam€ 0 PH3UKY)

BeposartHoha 1 yTuiiaj pusiika cMamyje ce H360poM MPUKJIAJHOT OAroBOpa Ha pu3kK. OUTyka O OrOBOpY
Ha pH3HUK, 3aBUCH O]l BO)XHOCTH DU3MKa Kao M O TOJEPAHLMjH W CTaBy MpemMa PH3HKY.

[Toctyname o pusHIMa MOXKe OUTH:

a) Tonepucame —pH3KK Ce MPHXBATa ¥ TojlepHile 6e3 Npedy3uMama OHIO KakBUX paamH. Yak M ako
PHU3UK HHje TOIHOILBHB, CIIOCOOHOCT Jja Ce HELITO ypaiad y Tmorjieny oapeheHux pusuka Moxe GUTH
OrpaHHv4€eHa, OHOCHO TPOIIKOBU Mpeay3HMama OWI0 KaBUX paamH Mory OuUTH BehH o MOTEHIHjaiHe
KOPHCTH KOja ce TUME MOXKEe TOOHUTH;



6) Tperupame (pelapame) — Hajsehn Gpoj pusuka pemasa ce Ha OBaj HauMH. CBpXa TpeTHpama jecTe
na ce, nako he ce ozmpeljeHe aKTMBHOCTH HACTABUTH Ca PU3HKOM, Tpey3My pajikbe (KOHTpOJa) y LHJbY
OrpaHH4YaBama PU3HMKa Ha MPUXBAT/BUB HUBO;

B) Tpancdep (npenoc) — Haj6obU OATOBOP 3a HEKe PU3UKE jecTe Ha ce mpeHecy Ha Tpehe ywvue. OBo
Ce MOXKE YpaJWTH IyTeM KOHBEHLMOHATHOT OCHUTYpama, Wi (UHAHCH]CKOM HAJOKHAnoM TpeheM Juity
koje hie mpeyseru pusuk Ha Apyru HauuH. OBa OMIMja je HapouuTO 100pa 3a yMamHBambe (PUHAHCH]CKUX
pU3UKA WM PU3UKA M0 HIMOBHHY;

r) Kopumheme npuinka — oBa omnuuja HHUje anTepHAaTHBa 3a MPETXOAHO HaBeleHe, Beh mpencTasiba
OILIHjy KOjy Tpeba pa3sMOTPHUTH yBEK KaJa ce ToJepHlle, NPeHOCH WK TpeTupa oapehenn pusuk. OnHocH
Ce Ha CHTYyallHjy KaJa HCTOBPEMEHO ca yMamwHBameM oapelheHHX MpeTHH, MOCTOjH NpHIHKa [Ja ce
HCKOPUCTH HEKH MO3UTHBaH yTHLaj. OBO ce OMHOCH U Ha CUTYalHje Koje ca coOoM He Hoce IpeTwy, Beh
CaMo TO3UTHBHE TPUIIHKE;

n) Ilpexknn — Heke pusMke je Moryhe pemraBaTH WM CBECTH Ha NpPUXBAT/bMB HUBO, CaMO YKOJIMKO C€
opeheHa aKTUBHOCT MpPEKUHE.

KOHTpOJ‘lHe AKTHBHOCTH

e [IpeBeHTUBHE KOHTpPONC - CIpevdaBajy MojaBy HeeUKACHOCTH, TIpellaKa OJTHOCHO
HenpaBwiHOCTH. OBe KOHTpOJe He MOry [a TapaHTyjy Aa ce KOHTpoiucaHdu ¢akTop Hehe
NOjaBUTH, alld yMamyjy BepoBaTHONy HEroBor MojaBjbHBama. l[IpuMep OBe KOHTposie je
BE3aHOCT 3a TMOZENy MY)KHOCTH W oBnamherma HIp.ogoOpeme KOMyHHMKaldje ¢ MelHjuMa caMo
CTpy4HUM | oBjamheHHM ocobama, 4YMMe ce CIpedaBa JAaBame HEMpPUKJIAJHUX KOMEHTapa
MeIujuMa.

e JleTekuuoHe KOHTpOJIE - aKTHBUpajy ce HakoH oxpelheHor morahaja M He MOry MpY>KHUTH
ancoJlyTHy CHI'YPHOCT, ajld MOTY Jla yMame PHU3UK O] HeXXeJbeHUX Tociieaunia jep omoryhasajy
npeay3rMame KOPEeKTHBHHMX AaKTUBHOCTH. IIpuMepH OBHX KOHTpOJa  YKJbY4yjy  HIp.
noTBphuBame HakoH muiahama;

e JlupekTHBHE KOHTpOJe — ycMepaBajy oapeheHH Tmpomec Yy JKeJbeHOM CMepy, OJHOCHO
OCUT'ypaBajy OCTBapeme LWba Koju ce xenu mnoctuhu. [Ipumepu oBUX KOHTpona jecy jacHa
nedhUHULMja TONUTHKA, TIOCTaB/hamke CHeUUYHNX LWbeBa Kao W aJeKBaTHa o0yka W
oaropapajyha cTpykTypa KaapoBa.

e KopekTHBHEe KOHTpOJIE — OCMHILL/BEHE Cy Ja HCIpaB/bajy YO4YeHe Tpellke WM HeroXKe/bHe
norabaje.

HaBeneHe kareropuje KOHTpoJia He MOpajy OUTH jacHO pasrpaHU4eHe ¢ 003UPOM Jia jeIHa KOHTPOIa MOJXKe
Ila uMa J1Be Wik Buie ¢pyHkimja. Hamzop, Ha npumep, obyxBara cBe 4eTHpH KoHTpoJe. [Ipu obnukoBamy
KOHTpOJIe, BA)KHO je Ja YCIIOCTaBJbeHa KOHTpoJa Oyne cpasMepHa PU3HKY M [ja TPOIIKOBHU KOHTpOJIE He
npemariyjy 1o61jeHe KOPHCTH.

IIpaheme n n3BemTaBame 0 pU3HIMMA

Hocuonm mocnoBHHX mpoleca 3aay)KeHH cy U 3a mnpaheme OcTBapHBama LM/EBA U YIPaBJbabe
HajBaKHUJUM PU3ULIMMA U3 CBOje 00acTu.

e OppkaBarme peIOBHHX cacTaHaka — BEPTUKAJIHA U XOPU30OHTAJIHA KOMYHHKalLYja (Ha KBapTaaHOM,
HOJIYTOJMII-EM U TOMIIeM HUBOY), pykoBozeher kaJgpa Ha BUILIEM HUBOY U KOOPAHHATOPA 3a
pU3HKe OpraHM3alMOHMX je[MHHMIIA Y CacTaBy, OMHOCHO KaJ roj ce MpeMa NpolieHH, Hauhe Ha
M3y3€THO 3HAuajaH PH3MK, paJy JOHOIIeHAa OMIYKe O MepaMa 3a CMambHBame H3JI0XKEHOCTH
PHU3HKY, O POKOBHMAa W JIMIIMMa Koju ie OUTH OArOBOPHH 3a M3BpIIaBame NOTPEOHMX paimy,



Kao W 300r eBeHTyalHe MOTpeOe Memama M axXypHparma nojgaraka y Peructpy onepaTuBHHX U
PerucTpy cTpaTelIKuX pH3WKa; aHaIHW3a M JUCKYCHja y KOjoj Mepu Cy mpemayseTe pajrbe Ouie
eduKacHe, pa3MaTpaTH MPOIIEHe YTHIIaja U BepoBaTHONE HAKOH LITO Cy pajiib€ y Be3U TpeTHpara
npeay3eTe, OAPEIUTH [a JId Cy MOTpeOHe Jajbe aki|je paiu AOCTH3ama MPHUXBATIFUBOT HUBOA
pHU3HKa,;

e Hajmame jeqHOM rOIMINEbE, WIK aKo Ce 3a TO yKake MoTpeda, KOOPOAUHATOPU 32 PHU3HKE CBUX
OpraHM3alMOHUX jEJWHHMIIA Y cacTaBy YripaBe uspaljyjy H3BellTaje O yIpaB/bakby PH3ULAMA U
JOCTaBJbajy UX KOOPIHHATOPY 32 YCIIOCTaBJbame Mpoleca yrnpapibamba PU3HLMA.

Hocuoun pusuka

Unanoru Panne rpyme cy pememeM nupekropa oapelieHr U 3a KOOpAMHATOpE pU3MKa 3a OpraHU3aLuOHe
jeUHHUIIEe KOjUMa PyKOBOZE.

IMoctynak ynpaBibarma pU3HKOM NozapasymeBa mnocBeheHoCT u yuernhie cBUX 3amocieHux y Ynpasu. Kana
ce HEeKO O]l 3alOC/IEHUX CYO4YH Ca HOBMM PU3HMKOM, O ToMe Tpeba yBek na 00aBecTH KOOpAMHATOpE 3a
pu3HKe, TOMyHmaBameM obpacua 3a yTBpHBame, MPOLEHY U 00aBelITaBambe O PH3UKY.

PykoBonuomu y>xux opraHu3alliOHUX jenuHHUIa MuHucTapcTBa Tpeba na:

- OCUTypajy CBaKOJHEBHO yIpaBJbathe PU3HLUMA Y CBOjHM 0o0acThMa U MpoLecuMa paja;

- ocurypajy a ce yIpaB/barmb€ pH3ULMMa y 30HH HHUXOBE OJIrOBOPHOCTH CIPOBOAM Yy CKJIaLy ca
Crpaterujom ynpapbama pU3HIMMa M HHCTPYKLMjaMa KOOPAUHATOPA;

- TIOACTHYY 3arocjieHe M Ja MX Ocnoco0baBajy 3a Mperno3HaBambe PHU3HMKA KOjU Cy MpeTHha HUXOBHUM
aKTUBHOCTHMa;

- yrBphyjy HOBe MeToze paja U na Oyay HHOBaTHBHHKaKo Ou ce yjeaHo u cuctem @YK passujao.

Csu 3anocinenu y Ynpasu Tpeba na:

- KOPHUCTE CMEPHHUILIE 32 YNPaBJbakhe PU3ULIUMA KOje Cy HJOOWIN O pyKOBOAMOLA, Ca LIHJbeM M000Jbllamha
e(pHKacHOCTH paja;

- CBaKM HOBM PHM3HK WM Heoarosapajyhe mocrojehe KoHTpone pu3KKa npujaBe KOOPAHHATOPY 32 PH3HKE
WM CBOM HEMOCPEIHOM PYKOBOIHOLLY.

AXYPUPAILE CTPATETUJE

Crpareryja ce axypupa 1o norpebu, a HajMame jemHoMm y Tpu ropuHe. Ha cacranimuma Pagme rpyme
3a pa3Boj cucrema @YK y Vmpaeu hie ce anammsuparu notpebe 3a axypupamem CTparerdje Wwid ce
@KypHpambe MOXKE H3BPIIMTH 1O HAJIOTY JUPEKTOpA.

3ABPIIHE OJIPEJABE
Oga Crpareruja cTyna Ha cHary 1aHoM JIoHoIIewa. CTpaTertjy 00jaBUTH Ha HHTEPHET CTPAHULIA Y TIpaBe.
IMPUJIO3U

- Pememe 0 mMeHOBamy KOOPIUHATOpA U paJiHe IPYyIIE 3a PU3UKE Y anaBn 3a myme
- OGpa3ail 3a yTBphjuBame 1 MPOLEHY pU3UKa
- VYourtHUK 32 npoleHy pusuka (GpakTopu pU3HYHOCTH NpolLieca)




