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YBOJ

MWuHHCTapCTBO TOJBONIPHUBPEE, NIyMapcTBa W BOJONpPHUBpeNe — YTpaBa 3a myMme (y JajbeM
TeKCTy: Ympasa) ycBojuna je Ctparerujy ynpasibama puzunuma 12. mapra 2019. ronune. Ctpaterujom je
MpormucaHo je aa he ce axxypuparu o norpedu, a HajMame jenHoM y Tpu roaune. C TuM y Be3u ypalena je
aHanm3a moctojehe Ctparternje ympaBibamka pU3WIMMa YTpPaBe W H3BPIICHO HEHO AXKypHUPAHE OBUM
JOKYMECHTOM.

3a motpebe pa3Boja M WMIUIEMEHTAIMje cucTeMa (PMHAHCHjCKOT YIIpaBJhama M KOHTpoie (Y
nasem Tekery: @YK) y Ynpasu je oOpasoBana Pagna rpyna 3a uMmiuieMeHTaiujy u passoj cucrema @YK
(y naspeM Tekcty: Pagna rpyna), yMju cy 4IaHOBH PYKOBOAMOLHY YHYTPAIIBHX OPraHU3allHOHHX jeINHHIIIA
y YipaBy, KOju Cy HMEHOBAHU U 3a KOOPAMHATOPE 3a PU3UKE y CBOJUM OPTaHM3AaLMOHUM jeIMHHLIAMA.
Unan Pagne rpyne je u auie 331y KeHo 3a IOCI0BE IJTaHUpamka U U3BpLIeHka Oynera. PagHa rpyna axypupa
Crpaternjy ynpasibama pusulmMa Ynpase, uspahyje Perucrap pusumka Ympase, mpeay3uma mepe U
aKTHUBHOCTY Ha YIpaBJbalkby PU3UIMMA y CKJIaly ca IPONHCHUMa U MHTEPHHUM aKTHHA KOjH ypehyjy OBy
o0xacT u o moTpedu nmpunpemMa HaupT HoBe CTpaTeruje yrnpasibama pU3NIIMa YIIpaBe.

Crpareruja ympaBibama pu3unuMa (y majbeM TekcTy: Crpareruja), mpeacTaBiba CTPATEHIKH
JIOKYMEHT KOjU YIOTIYyBYje Ja/bu pa3Boj cuctema ®YK-a u uma 3a 1iusb J1a ce y YIpaBHu yBeje Ipakca
yIpaBJbaba PUUIMMA U YCIIOCTABH OKBUP KOjUM hie ce pa3BHjaTH caM MpoLec yIpaBbaba.

VY nuby yCHENIHOT yIpaBibamba PU3HIMMa HEOIIXOHO je y MPOIiecy IIaHupamba U pealu3anyje
[IJbeBa YTIpaBe, Kao M y MPOIIECY JOHOMIEHka OTyKa, YIPaIuTh YIPaBJbakbe PH3UIMMA Kao CTAaHAAP. Tj.
onmrenpuxpaheH KOHIIETIT ¥ CACTABHH JIE0 YIIPaBJbamka, KOju hie oMmoryhutu ontumaniuje 1 pallioHaTHHje
kopuiheme jaBHUX CPeCTaBa.

OBoM crparerujoM oapeleH je mporec UICHTH(PUKOBakba PU3HKA, MPOIICHA HICHTH(GUKOBAHUX
pHU3WKa, paHTHpame, Ka0 M aKTUBHOCTH Koje Tpeba mpemy3eTH Kako Ou ce edextn pmsmka (yKymHa
M3II0KEHOCT PHU3NKy) yonmaxkunu. Takohe, ompelyje ce u JIuHMja OATOBOPHOCTH 3aMOCICHHUX Yy MPOIECY
ylpaBJbaba PHU3WIMMA, Tj. KO CBE YYECTBYyje y MpoleCy YIpaBibarha, HAYMHY HW3BEUITaBama O
CBUJICHTUPAHUM pU3HUIIMMA U BbUXOBOM CTATyCy.

CBPXA U IIWJb CTPATETUJE

Cepxa Crpareruje je Ja ce Kpo3 YIpaBJbakhe PU3UIIMA YHAIIPEeO M 00e30e1 OCTBapHBaHHE
CTPATEIIKNX M ONEPAaTHBHUX MJbEeBa YIIPaBe HA MPAaBUIIaH, EKOHOMHYAH U e(hUKacaH HAYWH, OJJHOCHO Ja
Ce CTBOPH KOHTPOJHO OKpYXeme Koje he NonmpHMHOCHTH 1MoOOJhIIAky KBAIMTETA W pe3yliTara CBUX
aKTUBHOCTH YTIpaBe.

Crpareruja omnucyje mpolec koju YIpapa, Ka0 U CBE OpPraHU3allMOHE jESAMHMIIC YHYTap Ibe,
YCIIOCTaBIbajy paj yIpaBibarba PUHIINMA.

Huss Crpareruje je 1a Kpo3 METOI0JIOIIKH OKBUP OoMOTYhH mpoliec uaeHTH()UKOBamba 1 IPOLICHE
HWACHTU(QHUKOBAaHUX PHU3UKA, KAKO OM OATOBOPHO JIMLE JOHENO MCIPaBHY OAIYKY O HajOOJbEM HAUMHY
HOCTyIlama ca pU3ULKUMa.

MeTtoonomkn OKBHp OO0yxBaTa HauWH W TpaBall yBolhema Ipolieca yrpaBibamba PU3HNINMA,
YVHyTap Kojer lhie cBaka opraHM3alMoHa jeIMHUIA y cacTaBy YIIpaBe pa3BUjaTd yIPaBJbambe PUBHIMA Y
CKJIaJy ca CBOjJUM HaJJISKHOCTUMA ¥ OATOBOPHOCTHMA.

IIpouec ynpasibama pusniMa IOTPeOHO je pa3BUjaTH MOCEOHO Y MpoLecuMa KOjU Cy KIbyYHHU
3a pealiM3aldjy CTpaTelIKuX NUJbEBa, OJHOCHO IHMJbEBAa YTpaBe Kao cactaBHOr jena [Iporpama pana
Bnane.



JEGUHUIAJE

Pu3uk je Omino xoju goralaj, akTHBHOCT WJIM TIPOITYCT KOjU OM C€ MOTao AOTOANTH U HETTOBOJHHO
yTULATH Ha MOCTH3amkhe CTPATEeHIKUX U ONIepaTUBHUX LMJbeBa Ynpase. [lopen Tora, mponymreHe mpuinke
ce Takohe cMaTpajy pU3UKOM.

Ynpas/same pU3HIMMA je [eJOKYIIaH npoliec yTBphuBama, MpolewkuBama 1 pahema pu3nka,
y3uMmajyhu y 003up muibeBe YTpaBe U Mpeay3uMame NOTPeOHUX paambi ¥ IHJby CMambemha PU3NKa, a y
OKBHpY NOIITOBawka npuHuuna @YK.

HnentuduxoBame pu3nka je mporec yrBphuBama aorahaja u onpehuBame KIbyIHUX pPH3HKA
KOjU MOT'Y YTPO3UTH OCTBapeH:E IIIJbeBa YIIpaBe.

Onuc pu3uKa MpeJcTaBba Mporec (GopMmysaluje OJHOCHO ONMKMCHBama YTBpPhEHUX pH3HKa,
y3uMajyhu y 003up TJIaBHU y3pOK PU3UKA M TIOTEHITUjaJTHE MOCIICANUIIC PU3UKA, OJTHOCHO YTHIIA] HA [IUJHEBE
Y aKTUBHOCTH.

IIponena pu3nka je mocTynak KOjuM c€ Ha CHCTeMaTHYaH HAa4WH 00aBJha MPOIICHA YTHIIAja KOjH
PHU3WK MMa Ha OCTBapHBamke IIHJbEBA U ojpel)yje BepoBaTHONhA HACTaHKa PU3HKA.

YoaaxaBame/TpeTupame pU3MKa T0Ipa3yMeBa aKTUBHOCTU KOj€ C€ TPENy3uMajy y LUJbY
CMamlBamba BEepOBaTHONE HacTaHaka pHU3MKa M yOJia)kaBame HETaTUBHHUX IIOCIEAMIA KOje je PHU3UK
u3a3Bao, INTO MOJpa3yMeBa YCIOCTaB/balkbe OAroBapajyhux KOHTPOJHHMX AaKTUBHOCTH, OJHOCHO
npouexypa.

IIpaheme pusuka je neo daze ympapsbama pU3NIIMa y KOjOj C€ TPOBEpaBa [la JIH Y MPaKCH
(PYHKITMOHUIIY TPEJIOKEeHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, M JIa JIM HCTE CIpPEYaBajy, OJHOCHO YyOJakapajy
edexar nenoBama pU3MKa Ha IuJbeBe. Takole, mpahieme omoryhaBa u uaeHTH(OUKOBaKHE HOBOHACTATIMX
pHU3MKa, KA0 M PHU3MKA KOjU Cy HECTATM WIN UMajy Mamu edeKaT JejoBama Ha IMJbEBE TOKOM Mpolieca
MOCJIOBambAa.

Pe3uayaiHu pU3MK je pU3HK KOjH OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO MPEIY3ME PA/IHE 38 CMALCHHC
mocieauniia M BepoBaTHohe HEMOBOJHHOI jorahaja,ykibyuyjyhul KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y CMHCIY
pearoBama Tj. OATOBOPA HA PUBHK.

Perucrap pusmka je mperje WACHTH(UKOBAHWX PHU3HKA, MPOIEHE PHU3UKA IT0 KPUTEPHjyMY
yTHI[aja KOjU MMa Ha OCTBapHBamb€ IM/beBa W BepoBaTHONE IM0jaBJbHMBAaFbA, MOTPEOHMX AKTHBHOCTH,
OJIHOCHO KOHTpOJIa Koje hie cMamuTH NOCIeauIle Je0Bamba pru3KKa, 0co0a 3aJyKEHHX 3a CIPOBOheme
KOHKPETHHMX AKTHBHOCTH, Ka0 W POKOBA 33 IbHXOBO M3BPIICHE.

CHUCTEM YIIPAB/BABA PUBULIUMA

VYBohemeMm onrosapajyhux yHyTpalllbUX KOHTpOJA yMamyje C€ I0jaB/bHBAEkE PU3UKA WM
MUHUMH3UPA]y €PEKTH JIeI0Bakha PU3HUKA, U TO KPO3:

* KpeHupame 1 axXypupame Perrcrpa pusnka, y KoMe ce WACHTHPHKY]Y ¥ TIPOLICHY]y CBH PH3HIIA
ca KojuMa ce cyouaBa YTpaBa, a KOjU yTHUy Ha OCTBApHBAIE CTPATEIIKUX WM ONEPATUBHHUX IMJbEBA
VYmpage;

* paHTHpamke CBUX PH3HKa y TOrieny Moryher mojaBibuBama (BepoBaTHoha jaBibama pH3HUKa) U
OYEKHBAHOT YTHIIaja HAa [IUJbEBE U MOCIOBHE MPOIIECE;

* pacmojziesia yjiora, OJrOBOPHOCTH U JIy’KHOCTH 3a IHOCTYIAame Ca PU3HUKOM;

e mperien yckia)eHOCTH ca 3aKOHUMAa W JIDYTHMM TIPOIUCHMA, YKIby4dyjyhu penoBHO
W3BEIITABAe O €PEKTHBHOCTH CHCTEMa YHYTPALIBUX KOHTPOJA paad yolakaBama eeKTa pU3HKa;



¢ IOAn3amkbE€ HUBOA CBECTH O IPUHOUIIMMA U KOPUCTHUMA YKIbYYCHOCTH Yy NIPOLEC YyIpaBJbamkha
pusunuMma u rnmocBeheHoCcTH 3amociIeHuX BE3aHO 3a KOHTPOJIYy PU3HUKaA,
® U3BCIITAaBamk-E O pU3ULIMMa.

VY unspy ycnocTaBibama Mpolieca yrpasbamba PU3HLIUMA, PElieheM AUPEKTOpa YIIpaBe 3a [IyMe
(dhopmupana je Pagna rpymna 3a mMmrmemMeHTanujy u pasBoj cuctema @YK n mmeHoBaHa ocoba oaroBopHa
3a KOOPJIMHAIN]Y YCIIOCTaBIhakha polieca yrpasibama pu3unuma. Yinanosu PanHe rpyrie cy UMEHOBaHU H
3a KOOpJUHATOPE 33 PU3UKE Y CBOjUM OPraHU3allMOHUM jeAMHUIAMa, Kao W JIMIE 3adyKEHO 3a IOCIIOBE
IJIaHUpaba U U3BpIICHa OyIIeTa.

[lopen Pagne rpyne 3a ummiemeHTauujy u pasBoj cucrema @YK, cBu 3amocienu y Ynpasu 3a
oIyMe IOyXHH Cy Ja, CXOIHO CBOJUM 3aIy)K€HhHUMa U JAEJIOKPYI'OM OAIOBOPHOCTH, OCHUTYpajy Ha ce
YCIIOCTaBH U CIIPOBOJIU CUCTEMCKO YIIPaBIbakhe PU3UIMMA.

Onmta MoJieN ynpasibamba PU3HLUMa 0Jpa3yMeBa:
1. Unentudukanyjy pusuka

2. AHanmm3y # MpoIeHy pU3UKa

3. PearoBame Ha pH3HUK — ITOCTYNAE [0 PUUIIAMA
4. Tlpahemwe u U3BEIITABAILE O PUBHIIUMA.

HNnentudunkanmja puznka

Wnentudukaiyja pusuka IpeIcTaB/ba MPOIeC youaBaba PU3UKA WIH MPOMYHIETHUX IAHCH
KOje OM cripeymiie OCTBAPEHE jaCHO MOCTaBJbEHUX IIUJbeBa YIIpaBe.

HuseeBu Ynpase ce MOTY MOAETUTH Ha:

a) CTpaTemke nu/beBe (ONIITH) - oApel)eHu cy AKIIMOHUM TUTaHOM 32 cripoBoleme [Iporpama
pana Bnaze, kojum cy oapelyenu npuopuTeTHY IIMIbeBH Braze,

0) OnepaTuBHe 1MbeBe (CrierudUyIHm), KOjU Cy BE3aHH 3a IOCIIOBHE MPOIIECE U IIAHOBE Pajia.
OrnepaTuBHU IIWJbEBU Cy KPAaTKOPOYHW W H3BEJCHH W3 CTPATCIIKUX IIMJbEBA, KOJU CY CaApKaHU Y
TOJIMIIHMM ITAHOBMMA aKTHBHOCTH OPraHU3alMOHUX jenuHuIa. HaBeneHe 1ubese yTBphyje TupeKTop ca
PYKOBOJHMOIMMA YHYTpAIIlbUX OPraHU3allMOHUX jeJMHHUIA, 1A je Y CKIaay C THM H 32 HBUX MOTPeOHO
uaeHTH(HUKOBATH OJroBapajyhe pusvKe W OJPEIWTH aJeKBaTHE Mepe 3a yOiakaBarme MM OTKIIAFmhahe
pH3HKa, Kako OM ce yOIaKiia Wi eJIMMHUHICANTa MOTYRhHOCT J1a OTlepaTHBHU PU3HIIN IIOCTAHY CTPATEIIKH.

Haxkon 1mTo cy jacHO 1ocTaB/beHU LIMJBEBH Y IIPaBe, KAKO OU C€ OCUTYPAJIO lbUXOBO MOCTU3AE,
UACHTHU(HKY]Y C€ PU3HIIN, OJHOCHO MPETHE OCTBAPUBALY YTBpH)EHUX IHIbEBA.

Merojie Tj. TeXHHKE KOje Ce KOpUCTE 3a HACHTU(PHKOBAHE PHU3HKA CY:
* pasmarpame uneja (brainstorming) — Pagna rpyma auckytyje u yTBphyje pu3HKe 3a CBOj
JEeTIOKPYT paja;
* kopuinheme KOHTPOJHUX JIMCTA — YHANpe] NPHIIPEMIbEH CIIUCAK PU3MKA, A Ce Y CKIIaay ¢
THM CBaKMl PH3HWK pa3MaTpa y OJHOCY Ha MPETXOIHO yTBpheHy mucTy. OBy mucTy 6m Tpebaao peroBHO
nperjieaaTy Kako ou ce o0e30euia lbIX0Ba PEJICBaHTHOCT;
* paHHje UCKYCTBO — 10 OBO] METOJHM C€ PH3HMLM HWJICHTHU(HKY]Yy Ha OCHOBY 3Haha M UCKYCTBa
3aMoC/IeHUX U PaHUjuX nHpopMaIMja Koje IOCeyjy Be3aHO 3a PU3HKE;
* IIPOIICHA PU3HKA O] CTPaHe HOCHOIAa AKTHBHOCTH — CBAKH HUBO U JI€0 OpPTraHM3allije aHaIH3upa
CBOj€ aKTUBHOCTH U MNpYKa CBOj IONPHHOC y AWjarHO3M pHU3MKa ca KOjoM ce cyouaBa. OBO ce MOXKe
M3BECTH MyTeM JOKYMEHTOBAaHOI mNpuCTyna (yTBpheHH YNUTHUIM) WIKM Kpo3 paauonuie. IloceOHa



MIPEIHOCT OBOT MIPHUCTYIIA jecTe Ja Ce PU3HIN O030MJbHH]jE CXBaTajy Ka/la MX HASHTH(HUKY]Yy CaMH HOCHOIIN
MOCJIOBHOT IIpOIIeca.

[Ipahieme pusnka y OKBUpPY OpPraHU3AlMOHHMX jEAMHUIIA O]l CTpaHE PYKOBOJHMOLA YHYTPALIHE
OpraHU3alMOHEe jeJUHUIIE je HajOOJbH MEXaHNW3aM YIMpaBibalba PU3UIMMA Ha OTIEPATHBHOM HUBOY.

Perucrap pusmka, Koju je om0OpeH OJi CTpaHe MUPEKTOpa, NMPEACTaBba 3HAYajaH WHTCPHU
JOKYMEHT y TIPOIECy yIpaB/bakba PU3UIIMMa W IMOYCTHHU KOPAaK 3a Jajbl HacTaBak M u3paay Perucrpa
CTPATEIIKUX PU3HKA.

VY unspy Jakmier mperno3HaBama PU3MKa MOXKE C€ KOPUCTHTH IOJeNIa Ha IET IVIABHUX Ipyna
pH3MKa, Kojy Kopuctu EBpornicka komucyja, 1 TO:

a) eKCTEPHO — CIIOJBHO OKPY)KEHE, Ka0 Ha IMIPUMEP: PU3ULM MAaKpPO OKpYKema (TCOMOTUTUYKH,
€KOHOMCKH, TMPHUPOJHE KatacTpode u CIMYHO); NOJIUTHYKE OATYKE U MPHOPUTETH M3BaH MHUHHUCTAapCTBA
(Bmama, EBpornicka KOoMuCHja M CIIMYHO); CIOJbHM MapTHepH (rpahaHm, Ipyru KOPUCHUIH OYIETCKHX
CpencTaBa, KOHCYJITaHTH, METUjU U CIIHYHO);

0) TuIaHupame, IPOLECH U CHCTEM - NOJHUTUKE (YKJbYUyjyhH W MHTEpHE TOIHUTHKE H OIUTYKE),
cTpateruje (HIp.(hUCKaTHa cTpaTerdja), MIaHOBH (HIP.()MHAHCHjCKW TIIAHOBH); OIEPATHBHH IPOIECH
(HaumH oOpraHuW3oBama IOCIOBHOT TpOIleca, OMHC IMpolieca); (UHAHCHjCKM TPOIeCH H JOoJela
¢unancujckux cpencrasa; UT u ocranu cucteMu MOJpIIIKE;

B) 3allOCJICHW W OpraHu3allfja - CTPYKTypa 3arocieHUX U HBUXOBA KOMIICTEHTHOCT, €THKA H
MOHAIIake OpraHn3alllje; HHTepHa OpraHu3anyja (HaYMH YIpaBbamba, MOJeNa yJIora U OATOBOPHOCTH,
JIeJIETUPahe UT/L.); CUTYPHOCT 3aIllOC/IEHUX, 00jeKaTa U Ompeme;

T') 3aKOHUTOCT W HCIIPAaBHOCT - jacHa JIeUHUCAHOCT 3aKOHa, yckialjeHocT mocrojefinx 3akoHa,
MPOIMCAa ¥ PaBHJIA U MOIITOBAa UCTHUX;

) KOMyHUKanija ¥ WHQOpManuje - MEeToJe W KaHaId KOMYyHHKalWje, Tj. TayHa, jacHa U
JIBOCMEpHA JIMHUja KOMYHUIIMPamka 1 MPeHoca 1MoiaTaka; KBaJIMTeTHA U MPaBOBpeMeHa HHPOPMHUCAHOCT.

AHaJM3a ¥ IPolleHa PU3HKA

HakoH mTo ce yTBpje, pU3HIU Ce MPOLCHYjy Kako O MOTJIM Jla C€ PaHTUpajy U Y CKIIay ca
TUM ce yTBpl)yjy MPHOPUTETH | OJIaKIIaBa HAYWH JJOHOIICHA OJUTyKa O OHMM PU3HWIMMa Ha Koje ce Tpeba
YCMEpHUTH, OTHOCHO KOjU NMajy HajUHTEH3UBHU]U e(peKar JeoBarma Ha IIIUJbEBe.

Pusnim ce mpouemyjy ca CTaHOBHMIUTA YTHIAja KOjU MMajy Ha OCTBapeme LUJbeBa M ca
CTaHOBHIITA BEpOBaTHONE M0jaBJbUBAA.

Ilpouena yrumaja oOyxBaTa MPOLEHY 3HAYajHOCTH IOCIEIWIA aKO C€ PU3UK OCTBapH, Tj.
IpoLemYje ce KakBe OM MOrje OUTH MOCIEeIUIE aKO C€ PU3HUK OCTBAPH.

VYrunaj ce 6omyje onenama ox jenas (1) mo tpu (3), riue onena 1 3nauu jna he taj gorahaj umaru
MaJIi YTHUIIaj, IOK HajBHUIIIA OlleHa 3 3Hauu ja he jorahaj UMaTH BEJIMKHM YTHIIA] HA OCTBApUBAE IMJbEBA
KOPHCHHKA JaABHUX CpecTaBa. Mojke ce JaTH U OMUCHA MPOIICHA YTHUIA]ja, TIa TAKO YTHIA] MOXKEe OUTH MAaJIH,
cpeamu U BUCOK. Takole, BepoBaTHONA 10jaBe pyu3MKa ce 03HaYaBa OieHoM o1 1 — 3, rje oreHa 1 o3HauaBa
MaJjly BepoBaTHONY 10jaBJbHBakba, a OIICHA 3 BEJIMKY BEPOBATHONY I0jaBe pU3HKa.

W3 mpouene yrumaja m BepoBaTHOhe I0OjaBJbMBama pU3MKA NPOW3MIA3H IPOIEHA YKYIIHE
W3JI0KEHOCTH PHU3MKY (MHTEH3WTET JeloBamkba pHU3MKa), Koja je moTpeOHa Kako Ou ce YTBpIWIN
MIPUOPHUTETH, OTHOCHO Haj3HAYajHUJU PU3ULM KOjuMa Tpeba ynpaBibaTy.



YKymHa U37I0’)KEHOCT PU3HKY J00Wja ce MHOXKEHeM 00J10Ba yTuIaja ¢ 00moBuMa BepoBaTHOhe.
Tako ce pusuk ca Hajehum yrtunajem (3) u HajBehom BepoBaTHOhOM MojaBibHBama (3) MpoICHYje
ca HajBuie aeset (9) 6omoBa.

Pusniym HUCKOT MHTE3UTETa JIENIOBamka Cy PU3HLM KO KOjUX je YKYIHA H3JI0KEHOCT OLeHCHa
oreHoM 1 - 2. Pmsuke koju ce kpehy y rpanumama 3 u 4 (HIp. BUCOKa BepoBaTHOha 3 u manu ytunaj 1,
cpemma BepoBaTHOhA 2 WM CpelbU YTHUIA] 2, KAO M BEJIMKH YTHIAj 3 M HHCKa BepoBaTtHoha 1) Tpeba
Ha/3MpaTy U YNpaBjbaTH HKUMa CBe A0 JoBohema Ha HuUBO 1 - 2, ako je moryhe. Pusuim onemenu ca
HajBUILIUM olieHaMa (6 win 9), 3axXTeBajy TPEHYTHY aKklHjy, a TO Cy PH3HLM ca BEIMKOM BepoBaTHOhOM
0jaBJbMBarkha M BUCOKHM YTHIIAjeM Ha OCTBapeme INJbEBa, WM j€ BepOBaTHOhA I0jaBJbMBamba BHUCOKA,
a yTulaj cpelmHu OJHOCHO oOpHyTO. Jlakie, oneHa 9 moxpasyMmeBa CHTYpHY I0jaBy pH3HMKa ca BEoMa
030MJPHUM YTHIIAjeM, IOK je oleHa 1, HajMama BepoBaTHoha MmojaBe pU3MKa ca MajliM YTHIAjeM.

Tabena 3a OYEeHY UHmeHsumema pusuxKa:

HNuTtensurer pusuka (yruuaj x Bepopatnoha)

YrTunaj Manu 1 1 2 3
Cpenmu 2 2 4 6

Benuku 3 3 6 9

BepoBatnoha Mama 1 Cpenma 2 Bennka 3

NHTeH3UuTeT pU3NKA:
- HU3aK: oleHa 1 — 2
- cpeamu: oleHa 3 — 4
- 030mIbaH: oreHa 6 u 9.

Pusuk ce cmarpa 030MJbHUM, aKO je OIEHEH HajBUIIOM OleHOM (6 wiu 9), u To y crneaehum
CITy4ajeBHMa;:

®  aKO NpEeJCTaBJba JUPEKTHY NMPETHY YCIEIIHOM OCBapUBamy IIMJBEBA WM 3aBPUIETKY ojapeheHnx

aKTHBHOCTH;

e ako he mpoy3pokoBaTH 3HATHY INTETYy OPraHW3alMOHWUM jeAWHUIIAMa y cacTaBy YIIpaBe,
rpahannma, Brnamgm wim cydunaHcHjepuma (MpojexTH (UHAHCHpaHH U3 cpejacTaBa EBporicke
yHuje);
axo he 3a mocnenuiry MaTH Kpiewe 3aKoHa U APYTHUX MPOITHCa;
ako he 3a mocequily umaru 3Ha4ajHe (PUHAHCH]CKE TyOUTKE;
aKo Ce JIOBOJIU Y ITUTakhe CUTYPHOCT 3allOCIICHUX M UMOBHHE YTIpaBe;
aKo 030MJFHO yTH4YE Ha yrie]q YTpase.

PearoBame Ha pu3UK (MOCTyNambe M0 PU3HKY)

BepoBaTtHoha u yTHIlaj pusnka cMamyje ce i300poM MPHUKIIAIHOT OAroBopa Ha pu3ukK. Onyka o
OJrOBOPY HAa PHU3MK, 3aBUCH OJf BXHOCTU PHU3HMKAa KAa0 M O TOJECPAHLMJH U CTaBy IPEMa PUBHKY.

HOCTyrIaI—LC o pu3vuuMa MOKe ouTu.

a) Tosrepucame — pU3MK ce IpUXBaTa U Tojepuile 0e3 nNpeay3uMama OUI0 KakBuX panmu. Yak
U aKo PU3UK HHje MOJHOUBUB, CIOCOOHOCT Aa Ce HELITO ypaau y Morieay oapeheHnx pusnka Moxxe OuTu
OrpaHWYeHa, OJTHOCHO TPOIIKOBH Tpeay3uMama OMI0 KaBHX pajmbh MOry OuTH Behw oJ moTeHIWjanHe
KOPHCTH KOja C€ TUME MOKe JOOUTH;



0) Tperupame (pemaname) — HajBehu Opoj pu3nKa perraBa ce Ha oBaj HaduH. CBpXa TpeTHparma
jecte na ce, nako he ce oapeheHe ak THBHOCTH HACTABUTH Ca PU3UKOM, TIPEAY3MY Pajithe (KOHTPOIIA) Y IIHIBbY
OrpaHHYaBamba PU3MKa Ha MPUXBAT/FUB HUBO;

B) Tpancdep (mpeHoc) — Haj60BM OArOBOP 3@ HEKE PU3UKE jecTe Aa ce IMpeHecy Ha Tpehe nuie.
OBO ce MOXe ypaJWTH ITyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCHUTYpama, WU (MHAHCHjCKOM HAaJOKHAIOM Tpehem
muny koje he mpeysetm pmsuk Ha apyrn HaumH. OBa ommmja je HapoduTo mo0pa 3a yMarmHBambe
(DMHAHCH]CKUX PU3UKA WM PU3HKA [0 UMOBUHY;

r) Kopumheme mpmimka — oBa OmNiMja HUje aJTEpHATHBA 3a NPETXOJHO HaBelcHe, Beh
npeacTaBba ONIMjY KOjy Tpeda pa3MOTPUTH YBEK Kaja ce TOJIEpHIle, MPEHOCH WK TpeTupa oapehenn
pusuk. OmHOCH ce Ha CHTyalljy KaJa HCTOBPEMEHO ca yMamWBameM oApeheHuX MpeTmkH, MOCTOjH
MPWIMKA Ja €€ WCKOPHUCTH HEKW MO3MTWBaH yTuiaj. OBO ce OJIHOCH M Ha CUTYyallHje Koje ca COOOM He
HOCE NpeTHY, Beh caMo MO3UTHBHE MPUIIUKE;

1) Ipexua — Heke pusnke je Moryhe penaBaTi WK CBECTH Ha MPUXBATIBUB HUBO, CAMO YKOJIUKO
ce oapeheHa akTHBHOCT MpEKUHE.

KouTposne akTUBHOCTH

e [IpeBeHTHBHE KOHTPOJIE - CIIPEYaBajy 110jaBy Hee(pUKACHOCTH, rpeIIaKa OHOCHO HETPaBUIIHOCTH.
OBe KOHTpOIIe HE MOTY Jla TapaHTYjy Jia ce KOHTpolucaHu (GaxTop Hehe MojaBUTH, A yMamyjy
BepoBaTHONY HEroBOT MOjaBJbHBaba. [IprMep 0Be KOHTPOJIE je BE3aHOCT 3a TO/ICINTy JTy)KHOCTH H
opnamhema HIP.0JOOpEHEe KOMyHUKAIU]e C MEIMjUMa CaMo CTPYYHHM M oBJamheHuM ocobama,
YHMe ce CIpeyaBa JlaBame HeNPHUKIAJHAX KOMEHTapa MeInjuMa.

e JleTekunoHe KOHTPOJIE - aKTUBHUPAjy ce HaKOH oapeheHor noralaja 1 He MOTY NMPY>KUTH AIICOTyTHY
CUTYPHOCT, aJId MOT'Y JIa YMabe PU3UK O] HeXKEILCHHUX MOCIIeUIA jep oMoryhaBajy npeay3uMame
KOPEKTUBHHUX aKTHBHOCTH. [IpuMepu OBHMX KOHTpoNia YKJby4yjy HIIp. MOTBphUBame HaKoH
mwiahama;

e JIupeKkTHUBHE KOHTPOJIE — ycMepaBajy oapeheHu Mmpoliec y )keJbeHOM CMepy, OTHOCHO OCHUTYpaBajy
OCTBapeme Iiba KOju ce xenmu noctuhu. [lpumepu oBUX KOHTpona jecy jacHa aeduHHIMja
MOJINTHKA, TOCTABJbALE CIICIIU(PUUHUX [IMJbEBA KA0 U aJIeKBaTHA 00yKa 1 oJroBapajyha crpykrypa
KaJpoBa.

e KoOpekTHBHE KOHTpOJIE — OCMHILBEHE Cy Ja HWCIPaBJbajy YOUYEHE TIPEIIKe WM HEeIOKeJbHE
norahaje.

HaBenene kareropmje KOHTpOJa He MOpajy OWTH jacHO pasrpaHHuyeHe C 003MpOM Ja jemHa
KOHTpOJIa MOXKe J1a UMa Be 1w Bule pynkumja. Hamgzop, Ha npuMep, o0yxBaTa CBE YeTUPU KOHTPOJIE.
IIpn oOnMkoBamy KOHTpOJE, BaXKHO j€ Ja YCIIOCTaBJ/beHa KOHTpoJia Oyzae cpa3MepHa pHU3HKY H Ja
TPOIIKOBH KOHTPOJIEC HE MPEeMaIllyjy J00HjeHe KOPUCTH.

IIpaheme n n3BemITaBame 0 pU3HIUMA

Hocuonu mociaoBHUX mporieca y YIpaBH 3a IIyMe 33ay»CHU Cy W 3a Tpahiehe 0CTBapUBamba
[MJ/bEBA U YIPABJbabe HajBAXKHU]UM PU3MIIIMA U3 CBOje 00JIacTH.

o  OppxaBame peJIOBHUX CaCTaHAKA — BEPTUKAIHA M XOPU30HTAITHA KOMYHHKAIIXja (Ha KBAPTAITHOM,
MONYTOAMIIEEM W TOJWIIKEM HHUBOY), IUpeKTOopa YIpaBe M KOOpAWHATOpa 3a pHU3UKE
OpraHM3allMOHUX jeAMHHIA y CacTaBy, OJHOCHO KaJ rojl ce IpeMa NpOLeHH, Hanle Ha M3y3eTHO
3Ha4YajaH PU3MK, Py JIOHOLICHA OIIyKE O MepaMa 3a CMAamHBamhe HM3JI0KEHOCTH PU3HKY, O
POKOBUMA M JHIKMa Koju he OUTH OATOBOPHHU 3a M3BpIIABame MOTPEOHUX PajmU, Kao u 300r
eBEHTYyalIHe OTpeOe Memama 1 aXypupama IoaTaka y Peructpy pusnka; aHanmsa ¥ JUCKycHja



Y K0jOj MepH Cy Ipemay3ere pajme Onie edukacHe, pa3MaTpaTH MpoIeHe yTHIlaja U BepoBaTHONe
HAKOH ILITO Cy Paibe Y Be3W TPETUpama Mpery3eTe, ONPeauTH a U ¢y MOTpeOHe Jajbe aKije
panu 1ocTu3ama MPUXBAaTIEUBOT HUBOA PUBHKA.

e Hajmame jeHOM TOIWIIKHE, WM aKo CE 3a TO yKake MoTpeda, KOOPAWHATOPH 32 PU3HKE CBUX
OpraHM3alMOHNX jeAMHHIA Y cacTaBy YIpaBe m3pal)yjy U3BemTaje O YIpaBibamkhy pHU3UIUMA U
JIOCTaBJba]y UX KOOPJIUHATOPY 32 YCIIOCTABIbALE MPOIieca YIPaBhakha PU3HIIUMA.

Hocunouu pusuka

UnanoBu Pamne rpyme cy peuiemeM aumpekTopa oapeheHH M 3a KOOpAMHATOPE pH3HKa 3a
OpTraHHU3aIHOHE jeIHAIIC KOjuMa PYKOBOJIE.

Takolye, cBu 3amocienn y Ynpasu, y OKBHPY CBOT PaJJHOT MECTa M CBOjUX PaJIHUX 3a/1aTaKa, Tpeda
na UACHTU(UKY]Y SBEHTyallHe PH3HMKE U MPEIy3UMajy Mepe 3a BUXOBO OTKIIAMmAAmhe WU JIPKAKE MOJ
KoHTpoJioM. Kasia ce Heko o 3amocieHux Cyo4Yd ca HOBUM PU3HMKOM, O TOME Tpeba yBeK Ja 00aBecTH
KOOPJMHATOPE 32 PU3HKE.

PykoBoauon yKUX OpraHU3alMOHKX jeIMHUIA TpeOa aa:

- OCHTYpajy CBaKOJHEBHO YyIIpaBJbakh-¢ PU3UIIUMA Y CBOjHUM 00JIacTHMA U MPOLIECUMa Paja;

- OCHUTYpajy Ja ce yNpaBJbaihe PU3HIMMA Y 30HU HUXOBE OJTOBOPHOCTH CIIPOBOJU Y CKIIaIy ca
CrpaterujoM ynpasibamba pU3HLIUMAa U HHCTPYKIIHjaMa KOOPAUHATOPA;

- TOJCTHYY 3aloCiCHE M Ja MX OCHOC00JbaBajy 3a IMPErOo3HaBamke PU3UKA KOJU CY TPETHA
BUXOBUM aKTHBHOCTHMA,

- yIBphyjy HOBE MeTo/Ie paja u Jia Oy 1y MHOBaTUBHUKAKO Ou ce yjeaHo u cucteM O YK passujao.

AKYPUPAILE CTPATEI'MJE

OBa cTpareryja ce axxypupa cBake Tpu TOAWHE WK TI0 TOTpeOu.

Ha cacrannuma Pagne rpyme 3a pa3Boj cucrema @YK 'y Vmpasu he ce ananmsuparu notpebde
3a axxypupameM CTpareruje Win ce aXypupame MOXKE H3BPIIUTH [0 HAJIOTY AUPEKTOPA.

Haxkon nonomema npse Ctpareruje ynpasibama pu3uluMa Ypase 3a myme 2019. ronuse qoHer
je Perucrap pu3uka u U3BpIICHO MalKpamke MOCIOBHUX MpoIieca.

VY nepuoay Baxema oBe cTpareruje npatuhe ce yTBpheHU pusdIy U o notpedu aeduHucuaTu
HOBH, TPOLEHWUTH BepoBaTHoOha HAcTaHKAa M YTHLQA] PHU3UKA, HAYMH IOCTyNama ca pHU3UIMMA U
W3BELITABATH O PU3HLIUMA.

3ABPILHE OJPEJIBE

Ogsa Crpareruja cTyIa Ha CHary JIaHOM JIOHOIIICHA.
Crparerujy 00jaBUTH Ha HHTEPHET CTPAHULIU YTIpaBe.

IIpusnior: Perucrap pusuka Ympase

B.JA. IUPEKTOPA

Cama Cramarosuh

PEMYBNUKA CPEUJA
MuHUCTapCTBO NorbonpuBpese,
LuymapcTea ¥ BoAoNpuBpeae
Ynpaga 3a Wwyme

Beorpag
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PET'MCTAP PU3UKA YIIPABE 3A IITYME

INOCJIOBHU IINTAHUPAA U U3BPIIEHA BYIIETA

N ®PUHAHCUJCKHUX IIJIAHOBA Y OBJIACTHU IIYMAPCTBA U JIOBCTBA

IlocnoBHU Ouns Puzux Iperaen IMponena Moryhe Pox 3a OarosopHo
npouec MOCJIOBHOT (kpaTak onuc nocrojehux IIPEOCTAIIOT panme 3a H3BpLICHE Juue
npoueca pU3HKa ca KOHTPOJIHHX pH3HKa cMambebe IIAHUPAHUX
Y3pPOKOM H MeXaHu3ama y3 s pU3HKa paamu
noTeHUUujaTHuM | yrephenn puzuk = | g °
nocjeuIama) g 5 E
SlE|E
2.
2
[Inanmpame u | [Ipunpemame, HemocraTtak Capanma u 2 2 4 Tperupame Toxom rogune | Jluie 3amyxeHO
n3pana Ipe/UTarame U | CPeJcTaBa 3a KOHCYNTaIuje ca pH3HKa. 3a TI0CTIOBE
Oymera JIOHOIIICH:E TojeIuHe PYKOBOJHOLIIMA Brarospemena IUTaHUpama y
(uHAHCHjCKUX | TOCTOBE / YHYTpaIImBIX MpoIieHa VYnpasu 3a
IUIaHOBA TPOILKOBE KOjU OpTaHN3alUOHUX NoTpeOHUX nryme
Cy HacTanm jeIMHUIA Y LUIBY cpencrasa y
HaKOH yCBajama | IPOIeHe NOTPeOHNX CKJIay ca
Oyunera cpelcTaBa 3a HOBE MOCIIOBaKkEM
nocyose wiy Behu
o0uMm cpezcrasa 3a
nocrojehe mociose
Wsppieme [ponecynpame | HeamexBaTHa [Iposepa 3 2 6 Tperupame Kontunynpano | Jlume 3amgyxeHO
Oyuera mwrahama Koja JIOKYMEHTaIja HCTIPAaBHOCTH pU3HKa. 3a U3BpPLICHE
ce oJJHOCe Ha (axTypa u pemema KonTtunymnpano Oymera y
VYmpasy 3a Ha OCHOBY KOjHX Ce npaheme VYpasu 3a
myme Bpie iahama rnponuca myme
W3BemraBawe | CacraBibame, Henornyna VYcarnamaBame 2 1 Tpetupame KonTtunyupano | Jluue 3axyxeHo
00jaBJbUBaHE nomohHa nojaTaka u3 pH3HKa. 3a Te MOCJOBe Y
Y JIOCTaBJbathe | CBHJCHIM]ja Tpe3opcke Kontunyupano Ympasu 3a
(UHAHCH]CKUX CBUJICHIIH]E U npaheme aryme
H3BEIITaja MOJIaTaKa U3 W3BEIITaja
nmomohHe
EBUJICHIIH]E




IPABHHU IMTOCJIOBH Y OBJIACTH IIYMAPCTBA U JIOBCTBA

Ilocsi0BHM Hub Puzux IIperaen IIpouena Moryhe Pox 3a Oarosop
npouec NOCJIOBHOT (Kkpartak omuc nocrojehux npeocTajior paame 3a U3BpILEH | HO JIHIe
npoueca pu3MKa ca KOHTPOJIHUX pu3nKa cMameme e
Y3pPOKOM H MexaHH3ama y3 = pu3nKa nJIaHupa
NMOTeHUUjaTHUM yrBphenn pusnk — 2 - HHUX
nocJie Muama) g E g panmu
g
-]
Wspana O6e36eheme | HenmoBospan 6poj VYxipyunBame 2 2 4 Tperupame Kontunyn | Jlune 3amyxeHo
CTPYYHHX JENMHCTBEHE | 3alOCICHUX y 3aII0CIICHUX U3 pH3HKa. paHo 3a IpaBHe
yIyTcTaBa o u eukacHe onHOCy Ha 6poj OpYyTHX 3amonubaBam MOCIIOBE Y
HPUMEHH IpUMEHe npeaMeTa U KpaTke | OpraHU3allMOHMX € JIOBOJBHOT obnactu
MpOIHCa U3 Mpomuca U3 pOKOBe 3a JjEeIMHUIIA TIO TOTpedu. Opoja HIymMapcTBa U
obyacti obmacti HOCTYTIambe. H3BPIINOIA. JIOBCTBA.
nryMapcTsa u LIyMapcTBa U
JIOBCTBA. JIOBCTBA Ha
TEPUTOPHjU
Peny6nmke
Cpbuje
Wspana Ycxnahenoctr | HemoBosbHO PenosHo npaheme 2 1 2 Tperupame Kontunyn | Jluue 3agyxeHo
MHUIIJbEHA Ha [pONHca 1 HO3HABAbE IponHca u pH3HKa. paHo 3a MpaBHEe
HallpTe 3aKOHa | JOpYyrux akata | onpeheHux obmacTH | KOHCylTauuje ca O06yke HOCJIOBE Y
U IIpejyiore TPYTHX ycien OOMMHOCTH U | APYTHM OpraHuMa. 3aI0CIICHHX. obnactu
MO/I3aKOHCKHX oprana ca YyecTe IpOMeHe IIyMapcTBa U
akara 4Hju cy MIPONUCHCMA | TIpOMHCa. JIOBCTBA.
npeiarayn u
IpyTH npkaBHU | mokymeHTnM | Henorosban 6poj VYKIpyuuBame 2 2 4 Tpetupame Kontunyn | Jluue 3agyxeHo
OpraHH. a jaBHE 3aT0CIICHHUX Y 3aMOCIEeHNUX U3 pH3HKa. paHo 3a MpaBHEe
MIOJIMTUKE U3 | OJHOCY Ha Opoj JIPYTUX 3amonubaBam TIOCTIOBE Y
obmactu npeaMeTa U KpaTke | OpraHU3aliMOHHX € JIOBOJbHOT obnacti
[IymMapcTBa U | POKOBE 3a JjEAUHHIIA TI0 OTPeOn 6poja IIyMapcTBa K
JIOBCTBA. HOCTYTIakbe. W3BPIINOIA. noBctBa.PykoBo
JIMNIall OpraHa.
Uspana Cnposohewme | JlocTaBibame Komynukanuja ca 3 1 3 Tonepucatbe | Kontunyu | Jlue 3amgyxeHo
HPBOCTEIEHUX MOCTyIaKa nucMeHa of ctpane | IIpaBoOpaHmIamTBoOM. pH3HKa. paHo 3a IpaBHe
" npex [IpaBoOpanmnamTBa OrpannveHa TOCTIOBE Y
IPYTOCTETICHUX | HAJICKHUM Ynpasu, mro CIOCOOHOCT obmactn
perema y opraHuma. 0CTaBJba KpaTak na ce LIyMapcTBa u
yIpaBHOM POK 32 MOCTYIakbe. npeay3me JIOBCTBA.
HOCTYIIKY, Mepe 3a
OJIroBOpa Ha MpeBa3uIaxe
Tyx0e u e PU3HKA.
U3jallmerna Ha
3aXTeB
Jp>KaBHOT
paBoOpaHuoa
H jaBHOT
TY)XKHOLA.
Cnposoheme Honena HenoBosbHO Koncynranuje ca 3 2 6 Tperupame Koutunyn | Jluue 3amyxeHo
MOCTYIaKa cpesacTaBa MI03HABabe 3aMoC/IeHUMA 13 pH3HKa. paHo 3a jaBHE
JjaBHHX Oyuera y Hpomwuca. JIpYrux O0yke HabaBKe.
HaOaBKH. CKIIaJy ca OpraHu3alnOHHUX 3aII0CIICHUX.
MPONHCHMA. jenuHHUIA
MuHucrapeTBa Koju
pajie Ha CIIMYHHM
IMOCJIOBHUMA HJIH
JPYTUX OpraHa.
Cnposoheme YKIby4uuBame 2 2 4 Tpetupame Kontunyu | Jlune 3agyxeHo
HOCTyIaKa y 3aII0CIICHUX U3 pH3HKa. paHo 3a jaBHE
HPOIHCAHUM JPYTHX IMpeny3umats HabaBKe.
pPOKOBHMA. OpraHu3alnOHUX e Mepay
JEeIMHUIIA TIO TIOTPEeOu. OUBY
HpeBa3uIaxe
tha PU3HKA.




OJCEK 3A IIYMAPCKY IIOJIMTUKY U PEAJIM3ALINJY MEPA HA YHAIIPEBEDY HIYMAPCTBA

Moryhe Pok 3a
IIpouena
Pum3nk paame 3a U3BpULICH:e OnaroBopHo
ITperien MIPeocTanor
(kpatak onmc . cMambeme NJIAHUPAHHX Jue
Hums nocrojehux pu3HKa
MocaoBHu pu3HKa ca pHU3HKA panmu
NOCJIOBHOT KOHTPOJIHUX
npoiec Y3POKOM H - = °
npoueca . MeXxaHH3ama y3 = = s
NOTEeHIHjATHHM = 2= E
yTBphenu pusuk = g=| 5
nocJieuIaMa) = 2°| &
) 7 >
-]
IIpumaonu He Kopexrusna Tperupame Cpake ronuee | YnaHoBu
KOpHCTE Cpe/ICTBA | KOHTpOJIA pH3HKa. y cKIIamy ca KOMHCHja 32
HaMEHCKHI H3BpLIEHA - TIPHjEeM Konrpomne YTOBOPOM npujeM
YrOBOPEHHX PajioBa Mepe 3a panoBa
U KOHTpOJIa 3 3 g | ymameme
MaTepHjaHO pu3uKa.
(uHaHCHjCKE
JOKyMEHTauje 3a
NpaBaabe
cpencrasa
Henosossan 6poj Cnposoljeme jaBHe Tperupame Caaxe roqune | Jlune koje
3aI0CIICHUX Ha HabaBKe yciyre pH3HKa. HaKOH CIIPOBOJIH
MOCJIOBUMA npujemMa pagoBa 3 3 9 AHraxoBame | CIIPOBEICHOT jaBHE
BE3aHMUM 32 JPYTHX KOHKYypca 3a HabaBKe y
ACTIOZIEIT HHCTUTYLHja Jo/1e Vpasu 3a
Cnposoheme p Y yuyj y p
cpencrasa cpencrasa nryme
KOHKYypca 3a Honemene -
nozeny cyGBentmje Y Kopynrusze W3jaBa na wiaHOBU Tperupame Caake zipyre PyxoBonunan
aKTUBHOCTH KOMHCHja 3a pU3HKa. roZiMHe Opncexa 3a
cpelcTaBa 3a | LHJbY OJP)KHBOT
. npeasarambe Yemrhe IyMapcKy
OJIP’KHBH pasBoja u .
. npojekara 3a IIPOMEHE JIMIa TIOJUTHKY
pa3Boj u yHanpehema .
yroBapame u Koja cy
yHampeheme [IyMapcTBa . 3 2 6
IpHjeM pagoBa YJIaHOBU
IIyMapcTBa . .
HEMajy CyKoO KOMHCHja KOJI
HHTEpeca HCTHX
KOPHUCHHKA
CpelcTaBa.
JaBHe HabaBKke CrpoBect Treripame Cpake ronude | Kopuchuk
KOPHCHHKA 0J1aroBpeMeHO pESHKg cpelcTraBa
cpexcTana - TIOCTYTIKE jJaBHUX : CyOBeHIHja
per YHUKE ) Ipaheme na Y !
Tpajame noctynka | HabaBKU
ctyuaj JIM KOPUCHHUK
y cayiay cpencrasa
MIPUTOBOPA MOXKeE 2 2 4
OmaroBpeMeHO
Jla CMarbu
CIIPOBOJH
BPEMEHCKH
nepuoj norpedan focryrike
3a . eanmaTTI)d' JaBHix
P 1y HabaBKU
ocia
KonTpona Tperupame [o motpebu PykoBonunar
W3BpIIEHA U pu3uKa - Opcexa 3a
TMOIITOBAakha POKOBA JIOHOILIECH:E HIyMapcKy
n3 [Tnana paga periema o HOJUTUKY
Bnane u OpMHUpak
JloHomeme Jedunucame n | HemoHommeme . bopmupary
Mpunucrapcrsa pagHuX rpyna
JIOKyMeHaTa crpoBohjeme JOKyMeHaTta
) . 3a M3paay
JjaBHHX TIOJIUTUKE Y JaBHHX TIOJIUTUKA 2 2 4
TUTAHCKHX
HOJHUTHKA Y obnactu y IPONUCaHUM
JOKyMeHaTa
IyMapCTBYy mrymapcTBa POKOBHUMA ca
IIPOITUCAHUM
pOKOBUMa 3a
HUXOBY
uspany
Ono6pasarse OwmoryhaBame ITogHomeme CrpyuHe ciryxoe Tperupame Kontunymnpano | ObpahuBau
ceqepm a n3Bohema 3axTeBa 3a jaBHUX mpeny3eha pu3uKa. peaMera
coia HP}?Z onpehennx ono0peme ceue KOja rasnuyjy 2 2 4 | YrBphusame
Ja i) palmH y IyMH | KOja HUje rymMama ce CTBapHOT
[UIaHUpaHa .. 4 .
3a Koje je oOyxBaheHa U3jalllbaBajy o CTama Ha




TUTAaHCKHM notpebHa ceya | CirydajeBHMa YTHUIAjy cede Ha TepeHy
JOKyMEHTOM crabana Koja MIPOIIUCAHNUM Y MIPUOPUTETHE H3JTaCKOM
HUj€ pelOBaH uynany 9. 3akoHa o | ¢yHKUOHje mrya ITyMapCKOT
BHUJ pajay nrymama HHCTIEKTOpa
nrymama
Kontpona Marepwujan He peroc JIBa myra W3ppmmnarg
TIPOHU3BOIEHE oJrosapa Ognanthene 1?3141(3 TOUIIELE Y ToCJIOBa y
u MIPOIHCAHOM HWHCTUTYIHjE KOje P TOKY Ynpasu 3a
Oo6e30eheme . poBepa paja .
3JpaBCTBEHU KBaJUTETY WU 3aMoIJbaBajy BereTaluje ryme
persien KBAMMICTHOT B | oM o haKe oriamheHnx
P 31[paBor P TPYrbaK HHCTHTYIHja
LIYMCKHX cTamy, ITo he oxarosapajyhux 1
HIyMCKOT Kpo3
pacagHHKa 1 YTHIATH HA JIOII 3Hama BpIIe
PenpoyKTBUHOT . TIOBPEMEHH
pacagHHKa . TIpUjeM caHHIa KOHTPOJIY U
Martepujana HaJ30p
YKpacHOT Ha MOIIyMJbaBaky | 3[PaBCTCBHH -~
npseha n 1 JI0JIaTHE TIperyies pacagHuKa
P slon P p HHCIEKTOpa
KOyma TPOILKOBE
IIpomena namene | Koncynraumja 'y Tpetupame Kontunymnpauno | ObpahuBau
CYHIpPOTHO BE3H MOCTYTamka 110 pH3HKa. npenMera
Bakehum CBAaKOM Enyxkanuje
IIponucuMa TI0jeAIMHATHOM 3aIMOCIICHUX
3aKOHUTO .
Ipomena DCTBAPALE (3akoH o mymama, | 3axTeBy ca KojH
HaMeHe IIyMa ﬂl MCI;)(OF 3aKoH 0 MIPaBHUKOM U 2 CIIpOBOZE
U [IyMCKOT' Y IUTAaHUPABY U PYKOBOIHOLIEM MOCTYyTIaK
3eMJBUILTA Y
3eMJBUILTA Apyre oGIIHKe W3Tpaamy, 3aKOH | YHYTpallbe Kako Ou Omimu
24 0 HaKHaJaMa 3a OpraHM3alNOHE yIO3HATH ca
kopumheme JeIMHUIIE y YHujoj je TpoMeHamMa
jaBHHX J100apa) HAJJIKHOCTH mponmca
IIpeaMeT
OJICEK 3A IIVIAHUPAIBE U OJIP2KUBU PA3BOJ Y IIYMAPCTBY
IlocioBHU Ous Puzux Mperaen IIpouena Moryhe Pok 3a OaroBopno
npouec MOCJIOBHOT (xpaTak onmc nocrojehux peocTanor panme 3a U3BpIIeHe JiMue
npoueca pU3HKa ca KOHTPOJHHX pH3HKA cMambemhe NJIAHHPAHHX
Y3POKOM 1 MeXaHu3ama y3 = pu3HKa paamu
NOTeHUUjaTHUM | YTBpheHu pusuk s
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CrpoBoheme [Inannpame Henososean 6poj | Manmnmjatusa 3a 2 2 4 Tperupame pumukom PyxoBomuna
TOCTYIIKA ra3jioBama M3BpIIUIIAIA 32 noBehame Opoja pu3uKa - n3paje akra o Il OpraHa
JlaBamba nrymMmama y MOCTYTaK W3BpIINIIALA nosehaty 6poj | cucremaTH3anuju
CarJacHOCTH Ha | CKiajy ca JlaBamba 3aII0C/ICHUX 33 | PaJHHUX MECTa
TUTAHCKA MIPONUCUMa U CarjJacHOCTH criposoheme
JOKyMEHTa CTPYYHHM nporieca
ra3zioBama YIyTCTBUMA HenosossHa Crpyune oOyke 3 1 3 Tperupame Kontunyupano Med
IrymMama 3Hamba 3aMOCIICHUX pHU3HKa. Opceka
M3BpIIUIIAIA. Crpyune o0Oyke
U elyKaIuje
3aI0CIIeHUX
KOjH CIIPOBOJIE
MOCTYMaK.
Henosossan Cnposoheme 3 3 9 Tperupame CBaxe rouHe Med
YBUL Y jaBHe HaOaBKe pu3uKa. Opceka
MIPUKYIUbAhEe ycIyre KOHTpOJIe IoBepaBame
TojIaTaka Ha npeMepa KOHTpOJIE
TepeHy (IpeMep | NPUKYIUbamba npemepa
yma), Kao noJiaTaka 3a HE3aBHCHO]
OCHOBE 32 U3pajay IUTaHCKUX CTPYUHO]
uspany JOKyMeHaTa YCTaHOBH.
TUTAHCKUX
JIOKyMEHara.




Cnposoheme IToBepenu IIpumaonu He KonTtpona 2 Tperupame Ilo cBakom Mled
MOCTYTIKA IOCJIOBU KOpHCTE U3BIICHA - pH3HKa. KOHKYpCY. Opceka
HOBEpaBarba MPONHCAHU cpelncTaa pasmarpame Vr1BphuBame
HOCJIOBa Yy 3aKoHOM O HAaMEHCKHI U3BELLITaja O CTBAapHOT
obnactu IymMama U3BPLICHUM cTama
3aIITUTE [IyMa 1 HOBEPEHUM TIOBPEMEHUM
CTPYYHO - MIOCJIOBUIMA U KOHTpOJIaMa Ha
CaBETO/IaBHUX KOHTpOJIa TepeHy 1
ToCJIOBa y MaTepHjaTHo H3JTaCKOM
1ymama ¢uHaHCH]CKe LIIyMapcKor
Gbu3NUKKX JHLA JOKYMEHTauje 3a HHCIIEKTOpa
npaBiame
cpencrasa
YTBphuBame 3aKOHHUTO HenosossHO Koncynramyje ca 6 Tpetupame Kontunyunpano Ob6pahusau
BHCHHE HAaKHAJle | IpeTBapame MI03HABAbE MPaBHUKOM 1 pH3HKa. npexMera
3a IPOMEHY ITyMCKOT IIpomyca Hin HETIOCPEHNM Enykanuje
HaMeHe IyMa M | 3eMJBHIITA Y HeazeKBaTHa PYKOBOJHOLIEM 3aI0CIICHUX
ITyMCKOT Ipyre o0IHKe IIpuMeHa KOjH
3eMJBHILTA nponmuca CIIPOOBOJIE
MOCTYIIAaK KaKoO
Ou Onnn
YIIO3HATH ca
IIpoMeHama
npornuca
Mebynapoana VYaanpeheme Hemno3naBame Capanma 1 6 Tperupame KonTturynpano Oo6pahusau
capajimba 1 KaranureTa Iponuca u KOOpJHHAIHja ca pH3HKa. npeaMera
npeyIarambe ceKkTopa MeXaHnu3aMa 0JICEKOM 32 KonTuHynpana
TpojeKara Koju [IyMapcTBa 3a nonene MehyHaponHy eayKanyja u
ce GuHaHCHpajy | mpey3uMame cpencrasa capaamy y TPEHUH3H
U3 IOHaIVja 1 MehyHapoIHHUX | JOHaIMja U MuHuCTapCTBY 3aI0CJICHUX Ha
NPETHPUCTYIIHUX | 00aBe3a i MIPETIIPUCTYIHUX OBUM
dhonmoBa xapMoHH3anyujy | hoHmoBa MOCTIOBUMA
caEY
PONHCHMA
OJICEK 3A IINTAHUPAIE U OAP’KUBU PA3BOJ ¥ JIOBCTBY
IlocsoBHM Hub Pusux Iperaen IIponena Moryhe paame Pok 3a OnrosopHo
npouec TOCJOBHOT (kpatak omnmc nocrojehux npeocTanor 3a cMambembe H3BpLIEHHe JIHIe
npoieca pU3HKa ca KOHTPOJHHX pU3HUKa pu3HKa TJIAHUPAHUX
Y3POKOM 1 MexaHH3ama y3 S panmn
NOTeHUUjaTHUM yrephenn pusnuk | 'R | E g
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CrpoBoheme Peanuzaruja Ipumaoru Konrtpomna 3 2 6 Tpetupame Io cBakom UnaHoBH
KOHKypca 3a pa3BojHUX CpescTBa He H3BpILICHA - pusuka. [Toctoju | KOHKYypCY. KOMHCHja 3a
Jozieny mpojekara y KOPHCTE CPE/ICTBA | TIpUjeM MmoryhHocT npujemMm
cpencrara 3a obnacti HaMEHCKHI YTOBOPEHHX KOHTPOJIHE Mepe panoBa
OJIp’)KMBH Pa3Boj | JIOBCTBA pazoBa 1 32 yMameHme
u yHanpeheme KOHTpOJa pu3uKa.
JIOBCTBA MaTepHjaTHO
(uHaHCH]jCKE
JOKYMEHTauje 3a
HpaBaame
cpencrasa
HenoBosban 6poj Cnposoheme 2 2 4 Tperupame ITo PykoBoauarg
3aII0CIICHNX Ha jaBHe HaOaBKe pusuka. [Toctoju | KOHKYpCY. opraHa
MOCTIOBUMA yciyre npujema MoryhHocT
BE3aHMM 32 pajoBa AHTAKOBAba
pacroneny JPYTHX JIULA WIH
cpencraBa MHCTHUTYLIHja
HenoBosbHU bnarospemeno 2 2 4 Tpetupame ITo Kopuchuk
KaraiuTeTH uH(pOpUMHCAbE U pH3HKa. KOHKYpCY. cpencrasa 3a
KOPHCHHKA 00yKy 4iIaHOBa Cnposectu OJIP)KUBH
cpencrasa 3a THMa KOPHCHHKA 0J1aroBpeMeHo pasBoj u
peanuzanujy cpencrasa 3a uHMOPUMHCARE U yHamnpeheme
npojexata IUIAHHPAHE U 00yKy KOPHCHHKA JIOBCTBA




UMIUIEMEHTALH]y cpencrasa 3a
Ipojekara [UIAHUPAE U
UMIUIEMEHTALN]y
npojekara
Crposoheme JlaBame Henosossan 6poj Kontpona 2 2 4 Tpetupame Tokom PyxoBonunang
MOCTYTIKA CarJIacCHOCTH Ha | 3aIlOCJICHUX Yy crpoBohema pU3HKa - TO/INHE. Opceka
JlaBamba IUTAHCKa MOCTYIKY aBatba | MOHHTOPHHIA noBehatu 6poj
CarjacCHOCTH Ha | JOKYMEHTa U carJlacHOCTH. TIoIyNanuja 3aI0CIICHUX 3a
UIAHCKA akre kopucHuka | Hemoryhuoct JIMBJbAYH U crpoBoherme
JOKYMEHTA U3 JIOBHILTA. JeTaJbHOT YBHAA Y | CTaHMINTA. nporieca
obnactu MPUKYIUbAE Tpetupame
JIOBCTBA IojiaTaKa Ha pH3HKa.
TEepeHy, Kao IToBeputu
OCHOBE 32 H3pay MPUKYILUbAE
TUIAHCKUX rojiaTaxa
JOKyMEHara. HEOTXOHHX 32
rporec
IUIAHHPAEha
HE3aBUCHO]
WHCTUTYIHjH.
OJIE/bEIE TYMAPCKE U JIOBHE HHCIIEKHAJE
Ilocsi0BHM JIVH Y Pusux IIperaen IIpouena Moryhe paame 3a | Pok 3a Oaroso
npouec MOCJIOBHOT (KpaTak onuc pu3HKa ca nocrojehux NPeoCTANIOr | CMambelbe PU3NKA | U3BpLIEe | PHO
npoieca Y3POKOM 1 KOHTPOJIHUX pu3nKa IVIAHUPAH | Juue
NOTEHIMjaATHUM MexaHH3ama y3 = UX pajgmbu
nocJjeuuama) yrBphenn — g -
pu3uK g £ g
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Wucnexknujckn | AnexBaTHa HenoBosban 6poj VY ckiany ca 3 3 9 | Tperupame Kontunynp | 1.
Haa30p 1o npUMeHa HHcHeKkTopa; - llymapcka MoryhHocTHMa pu3uka. 1. aHo. PykoBox
3akoHy 0O nporca u 1 JIOBHA MHCIIEKIIHja oprasusyje ce 3anonspaBame nIai
IryMama, 3aKOHUTOCT y KOHTPOJIMIIIE BEIUKH OpOj roMoh HHCIEKTOpA - oprasa.
3akoHy 0 pany cy0Ojekara u o0jekara, Koju WHCIIEKTOPA U3 MOy HaBakbe 2.
TUBJbAYH U cy0Ojekara y Cy AUBEpCU(PUKOBAHH IPYTHX OZCEeKa. YIPaKHBEHAX Opnerse
JIOBCTBY, obnacti MPOCTOPHO U Ha nocnoBuma u CHCTEMAaTHU30BaHHUX Be
3akoHy 0 IIyMapcTBa U ¢bysakimonanHo. HenoBosbaH | 3amaiuma paJHHX MecTa. rymapc
pempoz. JIOBCTBA, Opoj MHCIIEKTOpa HWHCTIEKTOPa 2.IlmaHoBH pana Ke U
MarepHjany CIpevaBame MIPE/ICTaBJba BUCOK CTEIEeH WHTEH3UBHPAHO HHCIEKIMje ce JIOBHE
mrym.ipBeha; WIH py3MKa y nocTynamy - Huje | je yuemthe npaBe Ha OCHOBY HHCIEKII
3akoHy 0 OTKJIamahe moryhe noctuhu notpedan reoBa oaceka MPOIICHE PH3HKA uje.
3IpaBiby OWJba | INTETHHUX 0poj KOHTpOJIA, Kao U na ¥ caMmor TaKo Jia ce Ha
1 3aKOHY O HOCJIeIUIA [0 | CTPYYHO - CABETOAABHO Ha4yelnHHKa OCHOBY yTBpheHor
HHCTIEKIUjCKOM | 3aKOHOM M JIeIOBamba. LIyMapcke u CTEINeHa PU3HKa
Ha/I30py IPYTUM JIOBHE iagupa Opoj
MPOTIHCOM HHCTICKITH] . HaJ[30pa 110 CBaKOj
3amTrheHa IInanoBu pana o0acTu Haa30pa.
no6pa, mpaBa 1 MHCTIEKIIHje ce
HHTEpece. HpaBe Ha OCHOBY
HPOLICHE PHU3HKA.
He3anoBosbaBajvha Y okBupy 2 3 6 | 1.IIpujem mmahux Kontunynp | PykoBon
CTapocHa CTPYKTYpa elucniexropa KaJpoBa. aHo. unary
U3BpLIMIANA; - ypabene cy 2. Koutunymnpase opraHa;
TToTeHIHjaTHO TyTOPOYHO KOHTPOJTHE 00yKe MHCIIeKTopa. rymapc
JIOIIA CUTYaIHja - CPEABH JIMCTE KOje KH
PHM3HUK O] IMCKOHTHHYUTETA | MPOIKCY]y MITa JIOBHH
y Kopuihemwy JbyACKHX Tpeba MHCTIEKO
pecypca y Horneny 3Hama, KOHTPOJIMCATH pu
HCKYCTBA U CIIPEMHOCTH 32 TIPHIIHKOM
00aBJbarbe MOCI0Ba Ha HHCIICKIIN]CKHX
aJieKBaTaH HauYMH HaJ30pa.
TI0j€TMHAYHO U KaO THM. Ob6yke
MHCIIEKTOpa y
yHanpehemy
nporeca




IJIaHUpamba

ra3joBama
Imymama u
uH(OPMAIHOHOT
cucTemMa y
LIyMapCTBY .
He3anoBosbaBajyhu crarye | HabaBka Tperupame 1. no xpaja | 1.
HHcnekTopa; - 301H Huje | amekBatHe pusuka. 1. 2027 Ipenna
Ha aJIeKBaTaH Ha4uH oIpeMe 3a paf, IMpomene n 2. ragq
neuHnCcao cratyc BO3mIia, onehe nonyHe 301Ha - koHTHHYHp | 30MH.
nHcnekropa. [lepuHucane o0yhe; npyxame HMHCHEKIH]CKI aHo 2.
cy obaBe3se, oBnanthema n TIOJIPIIIKE MIOCIIOBH Yy OJJTHOCY Hauenn
Ka3zHeHe ojpende 3a HHCIEKTOpHMa y Ha MIOCJIOBE UCTOT UK
HHCHEKTOpE. BUJIy TIDaBHE CTeneHa Opneme
30H1H uHCcneKuujcKku nomohu, CIIO’KEHOCTH Y Bau
MOCJIOBU HUCY PAHTHPAaHUH | eAyKaluje U OKBHPY medoBu
Kao MMOCJIOBH €a MOCEOHUM o0yka. permyOnuuKux Opcexa
ycnoBuMa paja (y ogHocy opraHa ynpase u nrymapc
Ha [OCJIOBE UCTOT CTEIeHa JIOKaJTHe Ke "
CJIOKCHOCTH Y OKBHPY caMoyIpaBe - JIOBHE
penyOIMYKUX OpraHa Tpeba na ce HHCIEKIT
yIpaBe U JOKaJHe cMaTpajy uje.
camoyImpase), IITO 0TBapa MOCIIOBUMA ca
MoryhHOCT 310ynoTpede u MoceOHUM
HE3aKOHUTOT paja. yCIOBHMa paja.
2. Konrpona
3aKOHUTOCTH,
OJJHOCHO
MIPaBHJIHOCTH pajia
HHCIEKTOpa U
JIPKaBHOT
cIry>kOeHUKa
osrnamheHor 3a
BpIICHE
MHCTICKITH]CKOT
Haj3opa y obiactu
LIyMapcTBa U
JIOBCTBA —
IIyMapCcKOT U
JIOBHOT
HWHCHEKTOPA.
HenoBo/bHO MO3HABaKE Wndopmucame Tperupame Kontunyup | Ynpasa
3aKOHCKHMX MPONHca 0% HaJ3UPaHUX pH3HKa. aHo. 3a myme
CTpaHe HA3HPAHUX cybjekara [IpeBeHTHBHO u
cybjexara: 36or m3meHa JIeJIOBamkE 0J/leJbeH
3aKOHCKHX IPOIHCa U HHCIEKIHje KPo3 e
BEJIUKOT Opoja jaBHOCT paza a arymapc
MIO/I3aKOHCKHX aKaTa HapOYUTO: Ke H
Jle1iaBa ce Jia Ha3upaHu 00jaBJpUBaBEM JIOBHE
cy0jeKTH HHCY yIO3HATH ca Bakehmx rmpomca, HHCTIEKI]
3aKOHCKHMM MPONUCHMa U3 IJIaHOBa uje

00JIaCTH MHCTICKIIN]CKOT
HaJ30pa Koja je y IeNOKpYyTy
paja uryMapcke U JOBHE
HHCIIEKIIH]e.

MHCIIEKI[H]CKOT
Ha/130pa,
U3BEIITaja O pagy
Y KOHTPOITHHX
JIACTA;
obagBerraBame 0
MpoMeHama
npormnuca, IpaBuMa
u o0aBe3ama
Ha[3UPaAHUX
cy0jekara.
[Ipyxame cTpyune
M CaBETOJaBHE
MTOJIPIIKE




Ha[3UPAHUM
cy0OjexTuMa;
npey3uMarme
MPEBEHTHBHUX
MHCHEKIIU]CKUX
HaJ30pa U APyrux
AKTHBHOCTH.

B.Jl. IUPEKTOPA

Cama Cramarosuh

PENYBJ/IUKA CPBUJA
MuHucTapcTBO NOSHONPUBPEAE,
LLymapcTBa 1 Bogonpuepeae
Ynpaga 3a wyme

Beorpap




